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STRATEGIE POLSKICH SPOLEK GORNICZYCH W KONTEKSCIE
GLOBALNYCH TRENDOW. ZAGROZENIA CZY SZANSE?

Michat ZOCHOREK

Streszczenie: Celem niniejszej analizy jest ocena strategii polskich spotek gorniczych
w kontekscie globalnych trendéw oraz odpowiedz na pytanie, czy beda one stanowic
zagrozenie czy szans¢ dla rozwoju przedsigbiorstw gorniczych. W celu realizacji niniejszego
opracowania, dokonano subiektywnego wyboru kilku przyktadowych trendéw o znaczeniu
globalnym 1 jednoczes$nie stanowigcych istotne wyzwanie dla przyjetych do analizy
przedsiebiorstw dziatajacych w sektorze gornictwa weglowego — producentow wegla
koksujacego i1 koksu. Wybrano trendy szczegdlnie charakterystyczne i kluczowe z punktu
widzenia  ksztaltowania si¢  spoleczno-ekonomicznej rzeczywistosci  gospodarczej
na przestrzeni najblizszych kilku dekad obejmujaca perspektywe globalnego biznesu wobec
zachodzacych zmian, ktére nie zawsze sg korzystne z punktu widzenia krajowych polityk
rozwoju przemystu. Wsréd megatrendow szczeg6dlng uwage skupiono na takich kierunkach
ewolucji jak przemyst 4.0, transformacja klimatyczna i efektywno$¢ energetyczna oraz
zmiany demograficzne. Procz megatrendow, ktore wplywajg na ksztaltowanie gospodarki
globalnej zwrdécono uwage na branzowe trendy, modelujace polskie przemyst weglowy.
Posrod omawianych elementéw ksztattujacych kierunek zmian w sektorze gorniczym
uwzgledniono wzrost zagrozen naturalnych, postgpujaca degradacje Srodowiska wywotang
dziatalno$cig gornicza, jak roéwniez wyczerpywalno$¢ zasobow naturalnych. Realizacja
przedmiotowej analizy zostala przeprowadzona w oparciu o strategi¢ spolki gorniczej
produkujacej wegiel koksujacy do celow metalurgicznych oraz koks. Strategia tego
przedsigbiorstwa zostala oparta na pigciu podstawowych filarach: rozwoj bazy zasobowe;,
poprawa efektywnosci podstawowe] dziatalnos$ci operacyjnej, dywersyfikacja dziatalnosci,
innowacyjno$¢ oraz ochrona $rodowiska. Niewlasciwe podejscie do zmian bedzie stwarzaé
zagrozenia dla dziatalnosci gornictwa w Polsce. Jednakze odpowiednie przygotowanie
przedsiebiorstwa do zmian zachodzacych w $wiatowej gospodarce, poprzez opracowanie
przemyslanej strategii, misji 1 wizji skupionej na wtasciwie obranym kierunku rozwoju moze
przynies¢ efekt w postaci unikniecia wigkszos$ci istotnych zagrozen dla polskiego wegla.

Slowa kluczowe: megatrendy, gospodarka, gornictwo, wegiel, rozwoj.

75 Management and Quality - Zarzadzanie | Jakos¢, Vol 3 No 2



Strategie polskich spotek...

STRATEGIES OF POLISH MINING COMPANIES IN THE COVERAGE
OF GLOBAL TRENDS. THREATS OR OPPORTUNITIES?

Abstract: The purpose of this analysis is to assess the strategies of Polish mining companies
in the context of global trends and to answer the question of whether they will constitute
a threat or an opportunity for the development of mining companies. In order to carry out this
study, a subjective selection of several exemplary trends of global importance and at the same
time constituting a significant challenge for the companies operating in the coal mining sector
- producers of coking coal and coke, was selected for the analysis. Trends that are particularly
characteristic and key from the point of view of the shaping of the socio-economic economic
reality over the next few decades have been selected, including the perspective of global
business in the face of changes that are not always favorable from the point of view
of national industrial development policies. Among the megatrends, special attention was paid
to such directions of evolution as industry 4.0, climate transformation and energy efficiency,
as well as demographic changes. Apart from megatrends that influence the shaping
of the global economy, attention was paid to industry trends that shape the Polish coal
industry. Among the discussed elements shaping the direction of changes in the mining sector,
the increase in natural hazards, the progressive degradation of the environment caused by
mining activities, as well as the exhaustiveness of natural resources were taken into account.
The analysis was carried out based on the strategy of a mining company producing coking
coal for metallurgical purposes and coke. The company's strategy is based on five basic
pillars: development of the resource base, improvement of the efficiency of basic operating
activities, diversification of activities, innovation and environmental protection. Improper
approach to changes will create threats to the mining activity in Poland. However, appropriate
preparation of the company to the changes taking place in the global economy,
by developing a well-thought-out strategy, mission and vision focused on a properly chosen
development direction, may result in avoiding most of the significant threats to Polish coal.

Keywords: megatrends, economy, mining, coal, development.

1. Wprowadzanie

Sektor gornictwa wegla kamiennego w Polsce w ciggu ostatnich kilku dekad przeszedt
gruntowng przemiane. Dzialalno$¢ gornicza, ktoéra jeszcze w dobie transformacji ustrojowe;j
pehita istotng role w rozwoju i wzmacnianiu polskiej gospodarki, przeobrazita si¢ do postaci,
ktora przezywa powazny kryzys, przybierajacej wrgcz forme walki o przetrwanie. Koszty
dzialalnosci firm gorniczych czesto przewyzszaja uzyskiwane przychody ze sprzedazy,
w zwigzku z czym przedsigbiorstwa te maja realny problem z rentownosciag. Wpltyw
na obecng sytuacje ma wiele czynnikow, zarowno wewnetrznych - zwigzanych z podstawowa
dzialalnosciag operacyjna, jak 1 czynnikow zewngtrznych, ktore wplywaja negatywnie
na rentownos¢ tej gatezi gospodarki. Do czynnikow wewnetrznych mozemy zaliczy¢ trudne

1 wcigz pogarszajace sie warunki geologiczo-gdrnicze, wzrost kosztow produkcji, jakosé
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oferowanego surowca (konieczno$¢ wzbogacania). Decydujace czynniki zewngtrzne
to m.in. wahania koniunkturalne, zmienne zapotrzebowanie na surowiec, bessa na rynku cen
wegla, narzucanie norm wskaznikow klimatycznych, transformacja energetyczna i wiele
innych, ktore niejednokrotnie przybieraja forme globalnych trendow. Wobec tak wielu
zlozonych czynnikéw, spotki weglowe stojg przed wielkim wyzwaniem, ktore polega
nie tylko na przetrwaniu ,,trudnych czaséw”, ale rowniez okresleniu dlugofalowe;j strategii,
ktéra bedzie wskazywaé kierunek rozwoju. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze megatrendy maja
charakter sekularny i migdzybranzowy, co oznacza, ze oddzialujg na wiele obszaréw, réwniez
z dziedziny przemystu. Mozna zatem przyja¢, ze wiele sposrdd globalnych trendow dotyka
w duzym stopniu rowniez polskie firmy gornicze. Celem niniejszego opracowania
jest okreslenie, w jaki sposob przemyst gorniczy w Polsce bedzie probowal dostosowaé
si¢ do globalnych zmian, jaka bedzie trajektoria tych przeksztatcen oraz czy kierunek i tempo
ewoluowania $wiatowej gospodarki bedzie stanowié szanse czy zagrozenia dla ,,polskiego
wegla”. Podejmujac  rozwazania dotyczace tej dziedziny przemystu, istotnym
jest podkreslenie, iz produkcja wegla kamiennego w Polsce nie obejmuje zaspokajania
wylacznie potrzeb energetycznych. Drugim istotnym kierunkiem dziatalno$ci gornictwa
w Polsce jest produkcja wegla koksujacego oraz koksu wykorzystywanego do produkcji stali.
To wilasnie strategie tych drugich producentéw zostaly poddane analizie. Przektada
si¢ to na podstawowy problem badawczy ujety w niniejszym artykule, ktérym jest odpowiedz
na pytanie: jaka strategi¢ obraty polskie spotki gérnicze produkujace wegiel koksujacy 1 koks

w aspekcie globalnych trendow? Czy trendy te nalezy traktowac jako szanse czy zagrozenia?

2. Kierunki wyznaczane przez megatrendy

W obecnych czasach rosngce tempo zycia 1 rozwoju oraz duza dynamika zmian
przyczyniaja si¢ do coraz nowszych i precyzyjniejszych badan identyfikujacych megatrendy.
Mozna nimi okresli¢ globalne sity, majace wpltyw zar6wno na zycie gospodarcze,
jak 1 spoteczne. Jego oddziatywanie jest skupione na wielu procesach m.in. produkcji,
konsumpcji, inwestycjach, a takze interakcjach spotecznych. Literatura definiuje pojecie
»megatrendy” jako state tendencje ekonomiczne, spoleczne, polityczne i kulturowe zjawiska
powstale w  procesie cywilizacyjnego rozwoju  spoteczenstwa o  roznorakich
uwarunkowaniach oddzialujacych na ludzko$¢ ponad narodowymi granicami i kontynentami,
ogarniajace caty ziemski glob oraz warunkujace gtowne kierunki i cele perspektywicznego

. , .2
rozwoju ludzkosci®.

*Marek S., Biatasiewicz M. (2011). Podstawy nauki o organizacji. Przedsiebiorstwo jako organizacja
gospodarcza, Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
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Wielu autorow badan specjalizujacych sie¢ w tej dziedzinie, wynikami swoich prac sktania
do refleksji na temat potencjalnych szans i zagrozen, pozytywnych i negatywnych skutkoéw
zachodzacych proceséw oraz mozliwosci dostosowywania si¢ do nich lub wplywania
na ich ksztatt®.

Obecnie podejmowanie wszelkich decyzji strategicznych na szczeblu zaréwno panstwa,
organizacji, firmy czy innych jednostek, bezwzglednie wigze si¢ z koniecznos$cig
precyzyjnego zidentyfikowania oraz wnikliwej analizy globalnych trendow, ktore
w tym procesie stanowig podstawowa forme¢ wskazowek.

W celu realizacji niniejszego opracowania, dokonano subiektywnego wyboru Kkilku
przyktadowych trendow o znaczeniu globalnym 1 jednoczesnie stanowigcych istotne
wyzwanie dla przyjetych do analizy przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze gornictwa
weglowego — producentow wegla koksujacego 1 koksu. Wybrano trendy szczegolnie
charakterystyczne i kluczowe z punktu widzenia ksztattowania si¢ spoteczno-ekonomicznej
rzeczywisto$ci gospodarczej na przestrzeni najblizszych kilku dekad obejmujaca perspektywe
globalnego biznesu wobec zachodzacych zmian, ktére nie zawsze sg korzystne z punktu

widzenia krajowych polityk rozwoju przemystu.

3. Wybrane trendy o znaczeniu globalnym

Przemyst 4.0

Przemyst 4.0 lub jako okreslenie ,,czwarta rewolucja przemystowa” to definicja zmian
spotecznych, przemystowych 1 technologicznych wywotane cyfrowg transformacja
przemystu. Gwattownie nastgpujaca cyfryzacja wywiera ogromny wplyw na metody i
efektywno$¢ produkcji poprzez wdrazanie rozwigzan informatycznych we wszystkich jej
aspektach. Czwarta rewolucja przemystowa opiera si¢ na zbiorczym przetwarzaniu danych,
ktore w efekcie ma prowadzi¢ do zmniejszenia kosztow produkcji przy jednoczesnym
zwigkszeniu jej wydajnosci oraz usprawnieniu logistyki. Rewolucja ta wigze si¢ rowniez
z nowatorskimi rozwigzaniami, w tym integracja na linii cztowiek-robot, dzigki czemu
znikaja bariery pomiedzy nimi, a w efekcie powoduje zwigkszenie elastycznosci produkcji,
zmiang sposobu pracy i roli ludzi w przemysle. Nowoczesny 1 zautomatyzowany przemyst

umozliwia wprowadzenie proceséw i dziatan, ktére prowadza do wzrostu tempa produkcji

® Gajewski J., Paprocki W. Pieriequd J., Megatrendy i ich wplyw na rozwdj sektoréw infrastrukturalnych.
Publikacja Europejskiego Kongresu Finansowego. Gdansk 2015.

Sadowski Z., (2006). W poszukiwaniu drogi rozwoju, Polska Akademia Nauk, Warszawa: Komitet Prognoz
Polska 2000 Plus.

Prandecki K., Fronia M., Kafara A., Kirejczyk E., Wawrzynski M., Polska w 2050 r. — Wyzwania na drodze do
przyspieszenia, Przysztosé. Swiat-Europa-Polska, nr 2/2011.

Friedman G. (2012). Nastgpna dekada. Gdzie bylismy i dokqd zmierzamy. Wydawnictwo Literackie.
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1 wzrostu jej efektywnos$ci. Moze dochodzi¢ do tego z utrzymaniem najwyzszych standardow,
wiec z jedng z wazniejszych zalet przemystu 4.0 mozna z pewnoscig uzna¢ duzg wydajnos¢
z zachowaniem jakos$ci. Mozliwos$¢ kontroli proceséw produkcyjnych, staty monitoring pracy
maszyn umozliwia optymalizacj¢ i zminimalizowanie ilo$ci awarii. Ponadto prowadzi

do oszczednosci w zakresie minimalizacji strat np. energii 1 surowcow”,

Transformacja klimatyczna / efektywnos¢ energetyczna

Polski przemyst w coraz wigkszym stopniu ukierunkowany jest na dywersyfikacje
lub catkowite zmiang zrédet energii. Przestaje to by¢ traktowane wylacznie jako modny trend
lecz staje si¢ konieczno$cig biznesowa. W ostatnich latach doszto do znacznego wzrostu
tempa zmian w dziedzinie energetyki, a to dzicki wysokiej presji narzuconej przez panstwa
zachodnie, co w duzej mierze przyczynito si¢ do osiggnigcia zadowalajacego poziomu
rozwoju alternatywnych zrodet energii, dzigki czemu wiele projektéw stato si¢ optacalne
1 komercyjnie wykorzystywalne. W okresie transformacji energetycznej spadta produkcja
energii elektrycznej z wegla — m.in. ze wzgledu na gwalttownie rosngce koszty emisji CO;
(udziat w miksie wytworczym w roku 2020 spadt ponizej progu 70%), a coraz wigkszg role
odgrywaja odnawialne zrodta energii. Catkowita produkcja energii w Polsce w 2020r.
wyniosta 158 TWh (w tym 28 TWh z OZE), a import energii stanowit 8% rocznego
zapotrzebowania. Przys$pieszenie transformacji energetycznej to rowniez zashuga atrakcyjnych
systemOéw wsparcia, dzigki czemu niezwykle dynamicznie rozwingla si¢ energetyka
stoneczna. Odnawialne zrodta energii w Polsce oprocz farm stonecznych to rowniez
elektrownie wiatrowe ladowe, oraz wzrost inwestycji w energetyke wiatrowa na morzu.
Ponadto wigksze znaczenie w miksie energetycznym zyskuje gaz, ktory stanowi obecnie
ok 10% produkcji. Najwicksze wyzwanie w obszarze efektywnosci dotyczy branz, ktore
Zuzywaja najwigcej energii — w tym gornictwo wegla kamiennego.

Szacuje sig, iz przemyst jest odpowiedzialny za $wiatowa produkcje prawie
19% emisji CO,. Przyjeta polityka promujgca ochrong klimatu przewiduje redukcje emis;ji
gazow cieplarnianych o 40% do roku 2030, 60% do roku 2040 oraz 80% do roku 2050.
Idea niskoemisyjnosci czy nawet zeroemisyjno$ci wymusza konieczno$¢ daleko idacej
przebudowy calego systemu elektroenergetycznego. Ksztaltowanie polityki klimatycznej
w takim ksztalcie w przypadku polskiego sektora gorniczego ma bardzo duzy wptyw na jego
funkcjonowanie. Do roku 2030 procentowa ilo$¢ energii produkowana w elektrowniach

wykorzystujacych wegiel kamienny ma spas¢ do 35 %, to redukcja o prawie potowe”.

* https://zrobotyzowany.pl/wiedza/4044/czym-jest-przemysl-4-0-i-jakie-korzysci-niesie-ze-soba-dla-
przedsiebiorstw (08.12.2020r.)
https://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/1173836,trendy-w-swiatowej-gospodarce.html (14.07.2018r.)
® Jedra M., Transformacja energetyczna w Polsce Edycja 2021. Forum Energii.
https://www.forum-energii.eu/pl/analizy/transformacja-2021
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Zmiany demograficzne

W ostatnich latach dokonano wielu badan w zakresie zmian demograficznych na $wiecie.
Rowniez Komisja Europejska wykonata prace badawcze, ktoérych wynikiem bylo wskazanie
obecnie panujacych trendéw demograficznych. Na podstawie rezultatow bedacych wynikiem
badan mozna wywnioskowaé, iz przecigtna dlugo$¢ zycia wzrasta oraz przewiduje
si¢, ze ta tendencja utrzyma si¢. Uwaza sie¢, ze do 2070 roku 30,3% populacji bedzie miato
65 lat (to o 10% wiecej niz w roku 2019), a 13,2% bedzie w wieku powyzej 80 lat
(ponad dwukrotnie wigcej niz w roku 2019). Negatywny efektem tych zmian bedzie spadek
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w EuropieG. Wobec takich przemian niezbg¢dnym
bedzie wprowadzenie na rynek pracy wigkszej liczby o0s6b oraz zwigkszenie
ich produktywnos$ci. Zmiany demograficzne wptywaja niemalze na kazdy aspekt zycia,
a to oznacza, ze nie pozostaja obojetne na funkcjonowanie przedsigbiorstw, organizacje
pracy. Starzejace si¢ spoteczenstwo jest wielkim wyzwaniem ekonomicznym zarowno dla
Polski, jak i dla innych europejskich gospodarek. Proces starzenia si¢ spoteczenstwa w duzej
mierze wpltywa przede wszystkim na struktur¢ demograficzng polskiej gospodarki.
Wazng gospodarcza konsekwencja spadku liczby ludnosci jest obnizenie liczby osob w wieku
produkcyjnym, co ma bezposredni wpltyw na dostepnos¢ wolnych zasobow pracy.

Takie zasoby stanowig kluczowa rezerwe stabilnego wzrostu gospodarczego. krawedziach.

4. Trendy i zagrozenia w sektorze gornictwa weglowego w Polsce

Abstrahujac od megatrendow, ktore wptywaja na ksztattowanie gospodarki globalnej
mozna wyr6zni¢ inne trendy — branzowe modelujace polskie przemyst weglowy. Subtrendy
charakterystyczne dla tej galezi gospodarki nie wplywaja korzystnie na rozwoj gornictwa.
Niejednokrotnie stajg si¢ przyczyng regresji, a w konsekwencji upadlosci zakladow
gorniczych. Podstawowe, niekorzystne trendy obserwowane w gornictwie to:

- ciagly wzrost glebokosci eksploatacji;

- wzrost zagrozen naturalnych;

- niestabilno$¢ cen wegla kamiennego na rynkach swiatowych;

- nieustajagca degradacja $rodowiska, w tym szkody goérnicze, sktadowiska odpadow
gorniczych (hatdy gérnicze);

- wyczerpywalnos¢ zasobow;

- awersja spoteczenstwa do spotecznosci gornicze;.

® https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/impact-demographic-
change-europe_pl#Highlights
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Wszystkie z wyzej wymienionych czynnikow nie powinnismy zalicza¢ do elementéw
pozytywnie wplywajacych na dziatalno$¢ goérnictwa w Polsce. Zatem mozna przyjaé
stanowisko, ze ich wplyw stanowi zagrozenie, a nie szansg.

Wzrost zagrozen naturalnych oraz ciagle rosnaca gltebokos¢ eksploatacji wegla
sg ze sobg $cisle zwigzane. Wzrost glebokosci determinuje wzrost wskaznikow zagrozen
naturalnych. Wysoki poziom naprezen powstalych w gorotworze wskutek eksploatacji
kopaliny na duzej glebokosci, siggajacej niejednokrotnie ponad tysigc metrow
pod powierzchnig terenu, wymusza stosowanie mocniejszych, bardziej wytrzymatych
materialow, opracowywania i1 wykorzystywania drogich technologii umozliwiajacych
eksploatacje 1 utrzymanie wyrobisk gorniczych. Glownymi zagrozeniami naturalnymi
wynikajacymi z eksploatacji wegla na duzych gleboko$ciach sg m.in. zagrozenia:

- metanowe;

- tgpaniami;

- pozarowe;

- klimatyczne;

- wyrzutami metanu i skat.

Kazde z nich stwarza realne i niemale zagrozenie, nie tylko dla cigglosci produkciji,
ale rowniez - co wazniejsze wptywa niekorzystnie na bezpieczenstwo pracownikow kopaln.

Jako element prewencyjny mozna jedynie zapobiega¢ i ogranicza¢ wplyw czynnikéw
niebezpiecznych, nie mozna ich zredukowaé calkowicie gdyz ich istnienie wynika wprost
z dziatan natury. Wobec przedsigbiorstw gorniczych sa to nadal ryzyka niekorzystnie
wplywajace na realizacje celow 1 planow strategicznych oraz generujg wzrost kosztow
produkcji. W Polskim gornictwie oprocz szeroko rozumianej profilaktyki przeciw
zagrozeniom naturalnym, buduje si¢ wsrod pracownikow Swiadomos¢ wilasciwych
1 bezpiecznych postaw pracy. Stosowane s3 nowoczesne 1 sprawdzone systemy
monitorowania zagrozen, systemy monitorowania 1 poprawiania warunkow 1 bezpieczenstwa
pracy, a takze systemy monitoringu -elektronicznego. Wszelkie badania 1 dziatania
profilaktyczne w zakresie zwalczania zagrozen stanowig tylko element ochrony przed
niebezpieczenstwem, zaniedbania w tym obszarze moga skutkowa¢ nawet katastrofa,
a w konsekwencji czgsciowy lub catkowitym zamknieciem zaktadu gorniczego. W obliczu

tak duzego ryzyka, ich wptyw zdecydowanie nie jest szansg, przed ktora stoi branza gérnicza.

Degradacja srodowiska wynika z faktu, ze polskie spotki gornicze nie moga w petni
unikng¢ szkodliwych dla s$rodowiska aspektéow swojej dziatalnosci. Firmy gornicze
sa $wiadome swojej odpowiedzialnosci za negatywne skutki wyrzadzone na $rodowisku,
podejmuja jednak wszelkie dziatania w celu zminimalizowania konsekwencji swojej
dziatalno$ci. Przedsigbiorstwa goérnicze mocno angazuja si¢ w ochrong $rodowiska.

Czesto spotyka si¢ w ich strategii odrgbne cele dazace do poprawy warunkoéw
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srodowiskowych, minimalizowania wptywu na §rodowisko, wprowadzaja wszelkiego rodzaju
uregulowania jak np. polityka srodowiskowa, czy wdrozone i stosowane normy zgodne
z systemem zarzadzania §rodowiskowego wg standardu ISO 14001. Dziatania podjgte przez
przedsigbiorstwa goérnicze to migdzy innymi redukcja iloSci wytwarzanej skaly plonnej
1 innych odpadéw wydobywczych oraz zagospodarowanie ich w wyrobiskach podziemnych,
a takze w specjalnie wydzielonych miejscach na powierzchni jak réwniez wykorzystanie
odpadow do produkcji kruszyw. Innymi dziataniami redukujagcymi negatywny wplyw
na $rodowisko to:

- redukcja emisji zanieczyszczen pylowo-gazowych;

- minimalizacja wplywow eksploatacji gorniczej na powierzchnig terenu;

- realizacja napraw obiektow inzynieryjno-budowlanych dotknigtych szkodami gérniczymi,

- likwidacja nadmiernego poziomu hatasu emitowanego do srodowiska;

- rekultywacja i zagospodarowanie terenéw objetych dziatalno$cia gornicza.

Jednocze$nie pomimo wyzej wskazanych dzialan, spoleczenstwo moze uwazaé
je za niewystarczajace. Degradacja §rodowiska najczgsciej obniza walory wizualne terenow
objetych eksploatacja gornicza (np. znaczne obnizenia i nachylenia terenu), a dodatkowo
sktadowiska odpadéw goérniczych moga wplywaé negatywnie na postrzeganie Slaska
1 tworzenie niechcianych stereotypow. Nalezy przy tym roéwniez zauwazy¢, ze dzialalnosé
gornicza niejednokrotnie wigze si¢ z koniecznoscig przesiedlen lokalnych mieszkancow.
Pomimo prowadzonych na szeroka skale dziatan profilaktycznych dla $rodowiska
1 pozytywnie wplywajace rowniez na aspekt wizerunkowy, niemniej uwazam, ze negatywny
wptyw na $rodowisko jest niewspdétmiernie wysoki, wobec czego stwierdzam, ze aktualnie
trend ten jest elementem stwarzajacym zdecydowane zagrozenie dla rozwoju gornictwa

weglowego.

Wyczerpywalnosé¢ zasobow to nieunikniony kierunek, ktory, w praktyce oznacza,
ze zloza sg okreslone — skonczone (nieodtwarzalne), a wigc ograniczone w swoim potencjale.
Zasoby wyczerpywalne zmniejszaja si¢ w zalezno$ci od tempa oraz sposobu i1 kosztow
ich eksploatacji. Zapotrzebowanie na zasoby wymusza na spotkach weglowych korzystanie
ze 716z trudno dostepnych, zt6z, ktére sg w rdzny sposob zdeformowane (wszelkiego rodzaju
zaburzenia geologiczne) badz dotknigte juz wczesniejszg dziatalnoscig gorniczg. Eksploatacja
takich poktadow ma duzy wplyw na wzrost kosztow wydobycia, trudne jest takze
udostegpnienie takich poktadow, gdyz najczesciej wigze si¢ to z konieczno$cig budowy
nowych elementéw infrastruktury gorniczej (np. szyby gornicze, nowe wyrobiska),
wydtuzania drég transportowych z rejondw eksploatacyjnych. Nieobiektywnie uwazam,
ze ma to bardzo duzy, a zarazem negatywny wplyw na realizacj¢ przyjetych celow — gtéwnie
przez rosnace koszty udostgpniania nowych pokladéw. Obecnie oceny zjawiska
ograniczono$ci zasobOw sg mniej pesymistyczne, a to dzigki postepowi technicznemu

w odkrywaniu nowych z16z, poszukiwaniu substytutow dla deficytowych materiatow
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oraz zmniejszaniu  materiatlochtonno$ci 1  energochtonnosci  produkcji  wyroboéw
oraz §wiadczenia ustug. Oceny bardziej optymistyczne wynikaja z dynamicznego ujecia
zasobow, wedtug ktorego ich wielkos¢ 1 jako$¢ sa funkcja wiedzy i1 postepu technicznego.
Zatem ,,zasoby nie s3, lecz staja si¢”. Na uwage zastuguje bowiem nie tyle fakt ich istnienia,
ile zaspokojenia potrzeb. Bariera surowcowa typu rzeczowego, a wiec 0 charakterze
bezwzglednym, czyli fizyczny brak mineraldw, nie stanowi zatem bezposredniego zagrozenia
dla wzrostu gospodarczego. Sedno problemu tkwi w utrudnieniu po stronie techniczno-
ekonomicznej, czyli o charakterze wzglednym. Ono przejawia si¢ w ograniczonych w danym
czasie mozliwosciach wydobycia, a przede wszystkim w rosnacych kosztach pozyskiwania

surowcow w relacji do kosztow przetworstwa.

5. Strategie polskich przedsiebiorstw gorniczych produkujacych wegiel
koksujacy i koks

Odnoszac si¢ do wskazanych w artykule trendow o globalnym zasiggu mozna
zaryzykowac stwierdzenia, ze spotki gornicze w dzisiejszych czasach stoja przed ogromnym
wyzwaniem. Aby jednak okresli¢ czy bgda one zagrozeniem czy szansg nalezy dokonaé
analizy strategii i kierunku rozwoju firm z branzy gorniczej. W tym celu do rozwazan
wybrano strategi¢ spotki weglowej produkujacej wegiel koksujacy, a wiec wegiel stosowany
do produkcji stali oraz bedacego zarazem producentem koksu. Jeden z czolowych
producentéw tego surowca w Polsce opera zalozenia swojej strategii na pieciu kluczowych
filarach:

a) Wzrost ogolnej produkcji wegla oraz podniesienie uzysku wegla koksowego
o stabilnych i pozadanych parametrach jakosciowych do poziomu 85%, a wiec Strategia
rozwoju bazy zasobowej w zakresie wegla koksowego poprzez wdrozenie rozwojowych
inwestycji zwigzanych z udostepnieniem i eksploatacja nowych z16z oraz nowych pozioméw
wydobywczych. W zakresie tych dziatan ujeto rowniez pozyskiwanie nowych koncesji oraz

optymalizacje prowadzonej eksploatacji cienkich poktadow.

b) Optymalizacja kosztéw w ciagu produkcyjnym wegiel — Kkoks, stworzenie
efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej - czyli poprawa efektywnosci, ktora wiaze
si¢ m.in ze zwigkszeniem wskaznika natezenia robot, optymalizacjg struktury 1 poziomu
kosztow z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan. Ponadto firma gdrnicza dazy
do efektywnego wykorzystania weglopochodnych i dazenie do samowystarczalno$ci
energetycznej. Ponadto strategia obejmuje modernizacje infrastruktury, optymalizacje
procesOw 1 organizacji produkcji, optymalizacje systemu wspomagania decyzji w procesie

przygotowania ztoza do eksploatacji.
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C) Zapewnienie zroznicowanego zrodla przychodow poprzez dywersyfikacje
dzialalnoSci poprzez uzyskanie w najblizszej dekadzie 10% przychodow ze sprzedazy
produktéw niezwigzanych z podstawowa dziatalnos$cig. Strategia obejmuje roéwniez
dywersyfikacja geograficzna.

d) Wdrozenie rozwigzan techniczno-technologicznych — Innowacyjno§é — strategia
polegajagca na tworzeniu elastycznej organizacji rozwijajacej si¢ poprzez innowacje.
Inicjowanie, przygotowanie i prowadzenie projektow dzigki wdrozonemu programowi B+R+1
dla catego przedsigbiorstwa. Pozyskiwanie finansowania projektow z funduszy unijnych dla

realizacji projektow.

e) Czlowiek i Srodowisko — strategia obejmujaca wsparcie spoteczno$ci lokalnej, CSR
(spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu), dbato$¢ o Ssrodowisko. Firma w swojej strategii
podejmuje dziatania ograniczajace negatywny wplyw na srodowisko naturalne. Zamierza
realizowaé $rednio i dlugoterminowe inwestycje w nowe, ,.zielone” technologie, wsparcie

spotecznosci lokalnej oraz rozwoj pracownikow przedsiebiorstwa.

Wszystkie wyzej wymienione cele 1 dzialania strategiczne sa okreSlone przez
przedsiebiorstwo w perspektywie dziesigciu lat, do roku 2030.

Jednym z =zasadniczych celow strategii jest z calg pewnos$cia rozwdj] umiejetnosci
1 sprawnosci organizacji, ktorego realizacja odbywac si¢ bgdzie poprzez rozwdj struktury
projektowej w organizacji, jako wsparcie optymalizacji kosztow i koordynacja projektow
strategicznych, do ktérych nalezg:

- zmniejszenie kosztow projektéw oraz ich realizacja w planowanym terminie;

- staly monitoring celow strategicznych oraz ponoszonych kosztow projektow;

- wdrozenie narzedzi wspierajacych Zarzadzanie Programami 1 Projektami w calej
organizacji.

Dziatania optymalizacyjne beda realizowane priorytetowo w obszarze wydobywczym
1 koksowniczym, jak rowniez same dzialania poglgbiajace integracj¢ tych dwoch glownych
obszarow dziatalnosci firmy.

Przedsigbiorstwo w ramach realizacji  strategii planuje zapewni¢ sobie
samowystarczalno$¢ energetyczng poprzez rozwodj mocy wytworczych w oparciu o wlasng
baz¢ surowcowa tj. metan, gaz koksowniczy.

Jasno i konkretnie sprecyzowany plan rozwoju analizowanego przedsigbiorstwa gorniczego,
obejmujacy takie elementy jak:

Wdrozenie programu jako$¢, ktorego gléwna rola bedzie polega¢ na modelowaniu
harmonogramow produkcji 1 zloza, biezace monitorowanie i nadzor w zakresie jakosci
produktu, wprowadzanie innowacyjnych technik badawczych. Wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan to strategiczny 1 kluczowy element, dzigki ktoremu firma chce osiggnaé korzysci
jak:
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- wzrost rentowno§ci;

- poszerzenie asortymentu oferowanych wyrobow oraz ustug przy wspotudziale spotek
zaleznych;

- rozw0j dziatalnosci zwigzanej z drazeniem wyrobisk korytarzowych oraz wdrazanie
nowoczesnych technologii budowy i poglebiania szybow;

- reorganizacja organizacyjna w obszarze transportu, logistyki i spedycji.

Firma planuje realizowaé program inwestycyjny o tacznej wartos$ci ponad 20 mld zi.
Zwiazany z rozbudowa, modernizacjg i unowoczesnieniem infrastruktury zaréwno zaktadow
gorniczych jak i dzialalno$ci zwigzanej z produkcja koksu. Do gléwnych zatozen firmy
W tym obszarze nalezy realizacja poprzez:

- rozw0j dziatalnosci wydobywczej;

- modernizacja i optymalizacja funkcjonowania segmentu koksowniczego;

- zapewnienie samowystarczalno$ci energetycznej poprzez rozw0j mocy wytworczych
w oparciu o wiasng baze surowcowa — metan i gaz koksowniczy,

- poprawa rentowno$ci grupy oraz integracja poszczegolnych segmentow dziatalnosci,
-wdrazanie innowacyjnych technologii;,

- wzrost efektywnosci dzialalnosci gtownej 1 wspierajace;.

Dziatania organizacyjne wptywajace bezposrednio na wzrost efektywnos$ci zostaty
okreslone, jako:

- rozwoj infrastruktury 1 systemoéw IT w obszarze bezpieczenstwa, monitorowania
1 raportowania produkcji 1 jako$ci oraz zarzadzania majatkiem produkcyjnym;

- wdrazanie rozwigzah organizacyjnych majacych wptyw na srodowisko;

- wzrost efektywnosci dzialalnosci gtownej oraz wspierajace;.

Do dzialalnosci wpierajacej strategie nalezg czynnosci wplywajace posrednio
na wzrost efektywnosci, czyli zapewnienie firmie samowystarczalno$ci energetyczne;j,
poczatkowo wystepujaca w niektorych godzinach doby z mozliwoscig odsprzedazy na gietde
energii. W tym obszarze organizacja snuje swoja wizje¢, jako przedsiebiorstwo energetyczne
z koncesjg na wytwarzanie energii elektrycznej, to zupelna nowos¢, jesli chodzi
o dywersyfikacje dzialalno$ci gornictwa w Polsce, szczegdlnie zwazywszy na fakt,
7ze analizowane przedsigbiorstwo zajmuje si¢ produkcja wegla  koksowego,
a nie energetycznego (pomijajac wszelkie fuzje, przejecie i potaczenia innych spotek
ze spotkami gérniczymi).

W tym celu planuje si¢ uzyska¢ koncesj¢ na wytwarzanie, obrot i dystrybucj¢ energii
elektrycznej, a to dzigki wykorzystaniu 87% ujetego metanu, oraz 95% gazu koksowniczego.
To nie jedyne dzialania, ktore przedsigbiorstwo gornicze planuje zrealizowa¢ w zakresie
energii. Kolejnym celem jest rozwijanie projektow Odnawialnych Zrodet Energii (OZE)
i elektromobilno$ci w ramach powstajacego klastra energii organizowanemu wspdlnie

z gminami gorniczymi znajdujgcymi si¢ na obszarze prowadzonej dziatalnosci.
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Strategia obejmuje aktywne uczestnictwo w rynku energii, korzystanie z dostaw
terminowych, spotowych i rynku bilansujacego Towarowej Gieldy Energii.

Firma goérnicza w ramach dostosowania si¢ do globalnych trendéw uwzglednia
réwniez strategic w obszarze IT/OT. Wdrazana strategia biznesowa oraz zmieniajcie
si¢ oczekiwania wzgledem IT prowadza do redefinicji filarow budowy strategii biznesowej
przez IT. Filar I opiera si¢ na bezpieczenstwie; Filar II to integracja i automatyzacja, na ktérg
sktadajg si¢ efektywnos$¢ organizacji produkcji, efektywno$¢ procesow zarzadzania,
efektywnos$¢ podejmowania decyzji. Ostatnim trzecim filarem sg technologie rozwojowe.

Firma, ktora zostala poddana analizie posiada wyodrebniong spotke, ktorej
przydzielono realizacj¢ strategii badawczo-rozwojowej. Spotka ta, jest dedykowana pracom
B+R+I w ktorej wizja 1 misjg jest uzyskanie statusu wiodgcego, na rynku europejskim,
centrum innowacji dla gornictwa oraz rozwdj technologii i systemow zwickszajacych
potencjat i mozliwosci polskiego przemystu wydobywczego Do glownych celow
tej dziatalnosci naleza:

- poprawa bezpieczenstwa, higieny i kultury pracy;

- dywersyfikacja gldwnej dziatalno$ci organizacji;

- rozw0j efektywnos$ci energetycznej 1 zmniejszenia oddziatywania na $rodowisko przy
optymalnym wykorzystaniu wtasnych zasobow energetycznych;

- wprowadzenie gospodarki w obiegu zamknigtym, wraz z zmniejszeniem wplywu
srodowiskowego;

- podnoszenie jako$ci produktow i uwzglednienie we wszystkich aspektach dziatalnosci
wyzwan zwigzanych i bezpieczenstwem i odpowiedzialno$cia spoteczna;

- digitalizacja procesoOw produkcyjnych oraz technologicznych w obszarze wydobycia wegla
koksowego i produkcji koksu;

- racjonalizacja gospodarowania zasobami surowcowymi.

Nastepnym kluczowym elementem strategii jest dzialalno$¢ prosrodowiskowa, ktora
sktada si¢ z kilku segmentow jak gospodarka obiegu zamknigtego, ochrona waod,
racjonalna gospodarka odpadami, ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, likwidacja
nadmiernego hatasu, minimalizacja oddzialywania eksploatacji gorniczej, rekultywacja
terenéw. Przyjeta Strategia w zakresie gospodarowania odpadami wydobywczymi
to m.in. dziatania dotyczace:

- kompleksowego planowania i rozwoju kierunkéw zagospodarowania odpadow;

- bezpieczne dla srodowiska zagospodarowanie odpadéw wydobywczych na powierzchni;

- zwigkszenie sprzedazy 1 wykorzystania odpadow wydobywczych nieprzetworzonych;

- produkcja 1 sprzedaz kruszyw skalnych gérniczych,;

- ograniczanie ilo$ci odpadéw (wydobywczych i pozostatych wytwarzanych na dole);

- zwigkszanie wykorzystania odpadow pod ziemia;

- zabezpieczanie pojemnosci dyspozycyjnych obiektow gospodarowania odpadami
wydobywczymi.
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Firma podejmuje réwniez ambitne Dzialania na rzecz klimatu. Jednym z priorytetow jest
redukcja $ladu weglowego o ok 1,5 min Mg CO.e w stosunku do roku 2017 oraz
maksymalizacja zagospodarowania ujetego metanu do produkcji energii elektrycznej
i cieplnej w tym poprawa szeroko pojetej efektywnosci energetycznej. Wszelkie dziatania
podjete w tym obszarze majg stuzy¢ przeciwdzialaniu zmianom klimatu (polityka
klimatyczna). Inne dziatlania ujete w strategii na rzecz Srodowiska to $lad weglowy —
raportowanie oraz rozszerzanie infrastruktury stacji tadowania samochodow elektrycznych.

6. Zagrozenia czy szanse?

Opracowanie wlasciwej 1 skutecznej strategii jest niewatpliwie duzym wyzwaniem
dla kazdej firmy. Nalezy mie¢ na wzglednie duze tempo zmian w §wiatowe] gospodarce,
ktére kreujg coraz nowsze trendy o znaczeniu globalnym. Kazda organizacja poszukuje w tym
wszystkim swoich szans na rozwdj, dywersyfikacj¢ dzialalno$ci czy ekspansje nowych
rynkow. Kazda strategia przyjeta ,,dzi$” musi by¢é zarazem precyzyjna, ale rowniez
elastyczna, aby moc w dowolnym momencie dostosowac¢ si¢ do standardow, ktore czgsto
ulegajg zmianie wraz z uplywem czasu. Jak zatem nalezy zaplanowac¢ dziatania firm, ktére
ze wzgledu na charakter swojej dzialalnosci skazuje si¢ na niebyt? Jak wynika z powyzszej
analizy, ktorg zostala objeta polska firma goérnicza produkujaca wegiel koksujacy, mozna
okresli¢ strategie uwzgledniajaca obecnie panujace megatrendy. Duze naktady w innowacje,
ochrong¢ $rodowiska i klimatu, a takze precyzyjnie okreslony pomyst na rozwdj poprzez
rozszerzenie swojej dziatalno$ci mogg okaza¢ si¢ skuteczne w perspektywie przysziej
dziatalno$ci branzy. Nalezy przy tym wskazac, ze wegiel koksujacy jest surowcem wpisanym
na list¢ surowcoOw strategicznych, co rowniez wptywa w niematym stopniu na perspektywe
nie tylko utrzymania sie, ale rOwniez rozwoju. Opracowana przez firmg strategia moze okazac
si¢ skuteczna pod warunkiem, ze wszelkie podejmowane dziatania be¢da zgodne
z jej wytycznymi. Ponizsze wnioski zostaty przedstawione w ksztalcie ryzyk wynikajacych
z przyjetej strategii.

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych z uwagi na wieloletni cykl trwania
kluczowego projektu strategicznego stwarza mozliwos¢ wystgpienia odchylen w terminach
realizacji, a takze zakresie rzeczowo-finansowym z uwagi na takie czynniki jak:

- warunki geologiczno-gornicze,

- wykonawstwo przez firmy zewngtrzne,

- zmiany prognozowanych czynnikow makroekonomicznych,

- zatlamania koniunktury na wegiel.

Sa to istotne ryzyka wynikajagce z realizacji strategii firmy i1 ewidentnie zagrazaja

jej realizacji. Aby jednak zminimalizowa¢ negatywny wplyw potencjalnych czynnikow,
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przedsigbiorstwo gornicze wdrozylo metodyke zarzadzania projektami wraz z powotaniem
odpowiednich struktur zarzadzania projektem. Przygotowanie dokumentacji projektu
strategicznego polega na uwzglednieniu wszystkich mozliwych do zidentyfikowania
aspektow organizacyjnych, technicznoekonomicznych oraz srodowiskowo-spotecznych wraz
z analiza ekonomiczng, a takze okresowe sprawozdania z realizacji inwestycji 1 staly nadzor
nad realizacjg projektu. Wobec tak zorganizowanej struktury uwzgledniajgc proces realizacji
strategii, firma moze dostrzega¢ swoje szanse w aspekcie obowigzujacych globalnych
trendow.

Temat transformacji klimatycznej lub efektywnos$ci energetycznej jest obszarem,
dla ktorego gtownym ryzykiem dotyczacym realizacji jest polityka rzadu w zakresie
gornictwa wegla kamiennego. Niewatpliwym zagrozeniem jest ksztalt polityki Panstwa, jaki
zostanie przyjety wobec Dyrektyw Unijnych. Zgodnie z zapowiedziami przedstawicieli rzadu,
podstawowym polskim surowcem energetycznym do 2050 roku ma pozostaé wegiel,
natomiast wegiel metalurgiczny (koksowy) jest podstawowym surowcem do produkcji stali.
Wobec wskazanych wyzej przestanek, jako szanse mozna traktowaé prowadzenie dziatalnosci
lobbingowej oraz wnioskowanie do instytucji ustawodawczych w sprawie dokonywania
zmian majacych na celu usprawnienie funkcjonowania goérnictwa oraz wzrost bezpieczenstwa
energetycznego. Utrzymanie na liscie surowcoOw krytycznych wegla koksowego daje
mozliwo$¢ uzyskania finansowania zewnetrznego dla podejmowanych inwestycji.

Przewiduje si¢, ze w aspekcie polityki rzadu w zakresie energetyki i bezpieczenstwa
energetycznego moze nastapi¢ materializacja ryzyka (ktéra moze wplyna¢ negatywnie
na realizacj¢ strategii) w dtuzszym horyzoncie czasowym. Nalezy mie¢ réwniez na wzgledzie,
ze w dniu 2 lutego 2021 roku zatwierdzono nowy dokument rzadowy — ,Polityka
energetyczna Polski do 2040 roku”. Jest to dokument rzadowy obowigzujacy dla branzy
energetycznej, a wigc 1 obejmujacy polskie gornictwo wegla kamiennego. Firmy branzowe
uprawnione s3 do dokonywania takich dziatan jak wnioskowanie do instytucji
ustawodawczych 1 uczestniczenie w konsultacjach propozycji do zmian w prawie majacych
na celu wzrost bezpieczenstwa energetycznego. W zwigzku z tym, ze dokument ten dotyka
glownie przedsigbiorstw weglowych produkujacych wegiel do celow energetycznych,
nie powinien stanowi¢ wickszego zagrozenia dla produkcji wegla wykorzystywanego
do produkcji stali.

W ryzyko realizacji strategii wpisuje si¢ rowniez koszty energii w dlugim horyzoncie
czasowym. Przewiduje si¢, ze ryzyko dotyczace wzrostu kosztow energii moze si¢ spenic
co najmniej raz w ciggu najblizszych 5 lat ze wzgledu na mozliwo$¢ zaostrzania standardow
zwigzanych z zuzyciem, efektywnos$cia oraz jakoScig energii. Zachowania cen na rynku
energii sg trudne do przewidzenia z uwagi na mozliwo$¢ zwigkszenia udziatu innej, drozszej
energii, wzrostu cen wegla oraz wzrostu cen i udzialu praw majatkowych (koloréw) oraz
uprawnien do emisji CO,. W celu zminimalizowania ryzyka dotyczacego kosztow energii,

firma wprowadzita monitoring i analizy rynku, $ledzenie trendéw dotyczacych wptywu cen

88 Management and Quality- Zarzadzanie | Jakos¢, Vol. 3, No 2



Zochorek M.

pozwolen na emisje¢ CO, na ceny energii. Stosuje si¢ wybdr odpowiednich technologii
1 surowcoOw zgodnie z wymogami branzowymi, a takze kontraktowanie zakupu czesci energii
na potrzeby przedsigbiorstwa z kilkuletnim wyprzedzeniem. Ponadto dziatania inwestycyjne
planowane przez firm¢ jak rozbudowa wiasnych mocy wytwarzania energii elektrycznej,
opartych na silnikach spalajagcych metan ujety odmetanowaniem w trakcie prowadzonej
dziatalno$ci  gbrniczej, przebudowa modelu obrotu energiag elektryczng oraz
zmaksymalizowanie zuzycia energii produkowanej wewnatrz organizacji czy inwestycje
w poprawe efektywnos$ci energetycznej, dajacej wsparcie w minimalizowaniu ryzyka cen
energii elektrycznej. Mozna przyjaé, ze trend w tym zakresie nie begdzie stanowit dla firmy
wiekszego zagrozenia, a wrgcz daje szanse wobec dywersyfikacji polegajacej na rozpoczeciu
dziatalno$ci w zakresie produkcji i dystrybucji energii.

Jednym z ryzyk dostosowania dziatalno$ci firmy gorniczej do Polityki Klimatycznej
UE, jest obecnie sytuacja $wiatowej pandemii skutkujaca zatamaniem gospodarki §wiatowej
i widocznym pogorszeniem kondycji ekonomicznej wigkszosci panstw. Przedsigbiorcy
W sposob oczywisty oczekuja okreslenia podstawowych priorytetow strategii gospodarczej.
Patrzac z punktu widzenia firm goérniczych, a w szczegdlnosci analizowanego
przedsiebiorstwa produkujacego wegiel koksowy i1 koks, proces odbudowy gospodarki
po recesji wymaga¢ bedzie poniesienia ogromnych nakladéow finansowych 1 zapewne
spowoduje spowolnienie procesu wdrazania polityki klimatycznej oraz przesunigcie przyjetej
przez UE daty uzyskania neutralno$ci klimatycznej poza rok 2050. Poddanie rgcznemu
sterowaniu cen uprawnien emisyjnych oraz oficjalne uznawanie ich przez KE za papiery
dluzne podlegajace grze spekulacyjnej powoduje stan zagrozenia bezpieczenstwa
energetycznego panstwa. Jest to sytuacja niezwykle grozna tym bardziej, ze w chwili obecnej
brak jest procedur i mechanizmoéw zdolnych ograniczy¢ lub zniwelowac skutki skokowego
wzrostu cen uprawnien emisyjnych. Firma w tej sytuacji zamierza prowadzi¢ biezaca analize
i oceng¢ sytuacji w zakresie zmian Polityki klimatycznej UE, w tym odbudowy gospodarki.
Realizacja celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej w roku 2050 zgodnie z mapg drogowa
European Green Deal 1 bedacych konsekwencja jej wdrazania zmian w krajowych regulacjach
majacych wpltyw na koszty energii, analizowana spotka gornicza zamierza bra¢ czynny udzial
w konsultacjach, spotkaniach oraz konferencjach klimatycznych, realizacji projektow
majacych na celu ograniczenia emisji gazow cieplarnianych, w tym umozliwiajacych
maksymalne wykorzystanie ujetego w procesie wydobycia wegla, metanu do produkcji
energii elektrycznej, ciepta i chlodu na potrzeby wtasne. Podejmujac takie kroki, firma
ma pelng Swiadomos¢ szans rozwojowych nie tylko w zakresie podstawowej dziatalnosci,
ale rowniez podejmujac nowe kierunki przedsiewzigc.

W konteks$cie zmian demograficznych dostrzezono ryzyko braku pracownikow, ktora
moze by¢ powodem ograniczonej mozliwosci rekrutacji, jak réwniez moze nastgpic
niewtasciwy dobdr pracownikéw czy nieodpowiednia alokacja i rozwoju zasobow ludzkich.

Moze nastgpi¢ skumulowany proces odej$¢ pracownikoOw oraz jednocze$nie brak mozliwosci
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skorzystania z ustug podwykonawcow. Nawet pomimo duzego tempa rozwoju i wdrazania
mechanizacji w goérnictwie, czynnik ludzki bedzie stanowit integralng czgs¢ pracy w tej gatezi
gospodarki. Zaktadajac obecny rytm starzenia si¢ spoleczenstwa, oraz w dalszym ciagu
atrakcyjne warunki zatrudnienia w sektorze gornictwa wegla kamiennego, mozna przyjac,
ze mimo wszystko zauwazalne zmiany w spoteczenstwie mogg by¢ z dtuzszej perspektywy
czasu zagrozeniem.

Kolejnym elementem, ktéry zgodnie z moimi przekonaniami stanowi zagrozenie,
a nie szansg, jest wzrost zagrozen naturalnych. Zwiekszajacy si¢ poziom zagrozen to znacznie
wieksze ryzyko wypadkéw przy pracy i inne pochodne. Firma zaktada nawet niemal pewng
materializacje ryzyka, nawet w ciggu najblizszego kwartalu, jako czynnik techniczny,
organizacyjny lub ludzki oraz w wyniku wystgpienia nieprzewidzianego zdarzenia
wynikajacego z zagrozen technicznych oraz naturalnych w zwigzku z prowadzong
dzialalno$cig gornicza. Firma prowadzi biezace szkolenia okresowe z zakresu bhp
oraz instruktazy stanowiskowych, przeprowadzane sa analizy stanu bezpieczenstwa w
zaktadach wraz z okre$leniem wnioskéw profilaktycznych. W zakresie bezpieczenstwa
powotano komisj¢ bezpieczenstwa i higieny pracy oraz dokonuje si¢ biezacej kontroli
warunkéw pracy przez stuzby bhp oraz Zakladowego Spotecznego Inspektora Pracy.
Pracownicy zapoznawani s3 z aktualnymi instrukcjami, technologiami, projektami
technicznymi itp., prowadzone sg audyty stanowiskowe w zakresiec BHP dla najbardziej
narazonych na zagrozenia stanowisk.

Wyczerpywalnos$¢ zasobow to rowniez jeden z elementéw zagrazajacych dziatalnos$ci
gornicze] w przysztosci. W zakresie pozyskania i zagospodarowania zasobow wegla, moze
si¢ okazaé, ze surowiec nie bedzie dostepny wowczas, kiedy bedzie duze zapotrzebowanie
lub jezeli bedzie dostepny lecz jego wydobycie nieuzasadnione ekonomicznie. Firma gornica
moze nie by¢ w stanie doktadnie oceni¢ lub btgdnie oceni¢ budowe geologiczng zt6z, jakos¢
zasobow  i/lub  parametréw  geologiczno-inzynierskich  gérotworu ~w  rejonach
perspektywicznych, co moze niekorzystnie wplyna¢ na jej rentowno$¢ 1 sytuacje finansowa
w przysztosci. Efektywno$¢ procesu pozyskiwania 1 zagospodarowania zasobow moze takze
by¢ ograniczona skutkiem zmian prawa. Materializacja ryzyka skutkowa¢ moze znaczacym
ograniczeniem zakresu dziatalno$ci i stanowi¢ dla niej zagrozenie. Firma wykorzystuje
zlozone metodyki zarzadzania projektami i optymalizacje portfela projektéw inwestycyjnych
zwigzanych z zabezpieczeniem dostgpu do zasobow, jak rowniez aktualizuje 1 opracowuje
techniczne projekty eksploatacji poktadow i czesci z16z z uwzglednieniem aspektéw analizy
techniczno-ekonomicznej. Realizacja prac badawczych odbywa si¢ w zakresie rozpoznania
jakosci zasobow oraz warunkéw geologiczno-inzynierskich. Firma posiada zabezpieczenie
finansowania realizowanych projektow strategicznych.

Jednym z najtrudniejszych elementow w zakresie zakwalifikowania ich do szans
lub zagrozen sg elementy wplywajace na degradacje srodowiska. Ryzyko stanowig regulacje

zwigzane z ochrong S$rodowiska. Przedsigbiorstwo gornicze moze nie by¢é w stanie
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przestrzega¢ 1 dziata¢ zgodnie z przysztymi zmianami w prawie lub tez takie zmiany
W prawie mogg mie¢ negatywny wptyw na dzialalno$¢ gospodarczg firmy gorniczej. Zmiany
w prawie ochrony $rodowiska moga prowadzi¢ do konieczno$ci dostosowania dziatalnosci
organizacji do nowych wymogéw, w tym rowniez uzyskania nowych pozwolen, lub zmiany
warunkow dotychczasowych pozwolen. Taki obowigzek moze wymaga¢ poniesienia
okreslonych, dodatkowych kosztow. W tym celu prowadzi si¢ staly nadzér nad wymaganiami
prawnymi dotyczacymi ochrony $rodowiska oraz realizuje si¢ niezbedne zadania
inwestycyjne pozwalajace na spetnienie wszystkich wymogow srodowiskowych. Wszelkie
dziatania firmy be¢da prowadzone w oparciu o usprawnienia i uproszczenia procesow
inwestycyjnych przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiego stopnia ochrony s$rodowiska

i niezbednego ciaglego dialogu ze spotecznoscig lokalna.

7. Whnioski

Realizujac cele strategiczne nalezy spodziewaé sie, ze w kazdym momencie moze
wystapi¢ ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem zatozen i celow w prowadzonych przez firme¢
gornicza projektach inwestycyjnych w zakresie mozliwosci rozwoju, lub ekspansji
na istniejace i nowe rynki. Definiujgc strategie dtugoterminowsg dla przedsigbiorstwa moze
doj$§¢ do sytuacji, kiedy blednie zostang zdefiniowane glowne zatozenia strategiczne
lub Zle oszacowane korzySci i1 kierunki rozwoju zapisane w Strategii. Oczywistym
jest, aby prowadzi¢ stale monitorowanie rynku i analizy potencjalnych przedsiewziec
biznesowych, a takze biezgce monitorowanie strategicznych projektéw zgodnie z przyjeta
w firmie Metodyka zarzadzania Projektami 1 Programami. Aby skutecznie uchroni¢ si¢ przed
niebezpieczenstwem bedacym skutkiem zmian zachodzacych w otoczeniu ekonomicznym,
prawnym lub spolecznym firma dziatajgca w branzy goérniczej musi utrzymaé wysoka
efektywnos¢ planowania strategicznego 1 monitorowania realizacji celow. Wowczas
zminimalizowane zostanie ryzyko zwigzane z blgdnymi prognozami i niewlasciwym
planowaniem. Prowadzac takie dzialania jak staly nadzor nad realizacja strategii, cykliczne
spotkania kadry menadzerskiej z zarzadem w zakresie rozliczania zadan, opracowywania
i monitoring wszelkich dziatan restrukturyzacyjnych przedsigbiorstwo goérnicze w dobie
aktualnych megatrendow moze traktowa¢ wszelkie dzialania w tym zakresie, jako szanse.
Szczegolnie dotyczy to trendéw o zasiggu globalnym obejmujace obszar przemystu 4.0
oraz transformacji klimatycznej i efektywnos¢ energetycznej. Moze rowniez dojs¢ do duzych
zmian wizerunkowych, a obecnie przytaczane stereotypy okreslajace polskie goérnictwo,
jako gtowng przyczyne degradacji srodowiska. Jak przedstawiono w zanalizowanej strategii,
dywersyfikujac dzialalno$¢ firmy mozna przyczyni¢ si¢ nie tylko do ochrony srodowiska,

ale rowniez rozwoju nowoczesnych technologii energetycznych. Sa to niewatpliwe,
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1 by¢ moze nie jedyne szanse dla rozwoju polskiego gornictwa. Wobec zmian
demograficznych mozna spodziewa¢ si¢ zagrozenia, jednak zmiany, ktére nastepuja
w tym zakresie nie przyjmuja miana rewolucji, w zwigzku z czym przypuszcza si¢, ze takie
ryzyko moze si¢ zmaterializowa¢ w dhuzszej perspektywie czasowej. Do innych zagrozen
dziatalnosci gornictwa w Polsce nalezg rowniez trendy charakterystyczne dla tej dziatalnosci
jak  wzrost zagrozen naturalnych 1 nieustannie rosngca gleboko$¢ eksploataci,
wyczerpywalno$¢ zasobow oraz w pewnym stopniu degradacja §rodowiska. Nieumiejetne
podejscie do kazdego z wymienionych wyzej trendow bedzie stwarza¢ ogromne zagrozenia
dla dziatalno$ci gérnictwa w Polsce nawet w zakresie produkcji wegla stosowanego do celow
metalurgicznych. Jednakze wlasciwe przygotowanie przedsigbiorstwa do zmian
zachodzacych w $wiatowej gospodarce, poprzez opracowanie przemyslanej strategii, misji
i wizji skupionej na wtasciwie obranym kierunku rozwoju moze przynies¢ efekt w postaci

uniknigcia wigkszosci istotnych zagrozen dla polskiego wegla.
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