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Streszczenie: Organizacje nastawione sg na ciggle doskonalenie, co wynika z checi
umocnienia lub tez znaczacej poprawy pozycji na rynku zbytu wyrobdw i ustug. Skutkuje to
zwigkszeniem poziomu osigganego zysku przez przedsigbiorstwa oraz rozpoznawalnoscia
danej marki. Niestety nie zostal wziety pod uwage bardzo istotny fakt, Zze gospodarce
przyjdzie zmierzy¢ si¢ z pandemia, wywotang wirusem SARS-CoV-2, rozprzestrzeniajaca si¢
po calym S$wiecie, powodujacg tym samym, ogromne straty i nieodwracalne zmiany w
kazdym kraju dotknietym pandemia. Celem artykulu jest ocena wplywu pandemii na
efektywnos¢ procesu produkcji branzy hydraulicznej. W opracowaniu przedstawiono
zagadnienie efektywnosci procesu produkcyjnego wraz z miernikami wykorzystywanymi do
jej pomiaru w ujeciu literaturowym oraz dokonano analizy poréwnawczej danych zebranych
przed pandemia, tj. maj 2019 roku, w trakcie jej trwania, tj. maj 2020 roku oraz w fazie jej
wyciszenia, tj. maj 2021 roku w odniesieniu do analizowanego przedsigbiorstwa z branzy
hydraulicznej.

Stowa kluczowe: pandemia, wirus SARS-CoV-2, efektywno$¢, proces produkcyjny.

THE IMPACT OF THE SARS-COV-2 VIRUS PANDEMIC ON THE
EFFICIENCY OF THE HYDRAULIC INDUSTRY PRODUCTION
PROCESS.

Abstract: Organizations are focused on continuous improvement, which results from the
desire to strengthen or significantly improve the position on the market for selling products
and services. This results in an increase in the level of profit achieved by enterprises and the
recognition of a given brand. Unfortunately, the very important fact that the economy will
face a pandemic caused by the SARS-CoV-2 virus spreading all over the world, causing huge
losses and irreversible changes in every country affected by the pandemic, has not been taken
into account. The aim of the article is to assess the impact of the pandemic on the efficiency
of the hydraulic industry production process. The study presents the issue of the efficiency of
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the production process along with the measures used to measure it in terms of literature, and a
comparative analysis of data collected before the pandemic, May 2019, during it in May 2020
and in the phase of its silence, May 2021 in relation to the analyzed company from the
hydraulic industry.

Key words: pandemic, SARS-CoV-2 virus, efficiency, production process.

1. Wprowadzanie

Obecny stan gospodarki zaré6wno na rynku polskim, jak 1 miedzynarodowym
zdecydowanie odbiega od standardow, do ktorych zostaliSmy przyzwyczajeni. W chwili
obecnej zauwazalny jest wznowiony rozwoj spoteczny, ekonomiczny, jak i technologiczny,
czyli to, czego przez ostatni rok tak bardzo brakowato gospodarce. Ze wzgledu na
rozprzestrzeniajacy si¢ po catym $wiecie wirus SARS-CoV-2 gospodarka z dnia na dzien
stanela w miejscu, a wszyscy z niepokojem obserwowali postep pandemii i1 z obawg patrzyli
w przysztos¢. Zycie w niewiedzy oraz kolejne miesigce rygorystycznych obostrzen,
zwiastowaly nie tylko negatywne skutki zdrowotne dla ludzi, lecz takze z ekonomicznego
punktu widzenia ogromne spustoszenie kazdego sektora sfery gospodarczej. Zadne
przedsigbiorstwo nie bylo przygotowane na zaprzestanie funkcjonowania lub w tych bardziej
korzystnych przypadkach przej$cie na catkowita lub cze$ciowa prace zdalng. Wykorzystane
zostaly ogromne naktady zaangazowania oraz poswigcenia w opracowanie nowych
schematdéw dziatalnos$ci jednostek gospodarczych, co zaowocowalo mozliwoscig ich dalszego
funkcjonowania, po mimo wieloptaszczyznowych ograniczen. Wiarygodna ocena skutkow
pandemii dla gospodarki nie jest w petni mozliwa na tym etapie, ze wzgledu na to, iz chociaz
pandemia jest obecnie w fazie spadkowej, ciagle mowi si¢ o jej kolejnych falach
1 rozprzestrzenianiu si¢ wirusa w postaci nowych mutacji. Celem opracowania jest
przedstawienie wpltywu pandemii na proces produkcyjny przedsiebiorstwa z branzy
hydraulicznej oraz pordwnanie zebranych w przedsigbiorstwie danych dotyczacych ilosci
wyprodukowanych oraz wybranych do analizy wyrobow gotowych wraz z ich zmieniajaca si¢
srednig ceng na przestrzeni 2019, 2020 1 2021 roku. Analizowanym miesigcem, byl miesigc
maj roku 2019, 2020 oraz 2021 ze wzgledu no to, iz w danych miesigcach udato si¢ zebrac¢
kompleksowe dane z przedsigbiorstwa do porownania, ponadto miesigc maj 2020 umozliwit
pokazanie wiarygodnego obrazu wptywu pandemii na branze. W opracowaniu poréwnane
zostaly wielkosci produkcyjne osiagnigte przez przedsigbiorstwo produkcyjne z branzy
hydraulicznej w latach 2019, 2020 oraz 2021, a co za tym idzie osiggnigte obroty firmy jak
réwniez wskazniki udzialu wybranych wyrobow gotowych w stosunku do produkcji
calkowite] w maju w latach 2019-2021.
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2. Pomiar efektywnoSci procesow w branzy hydraulicznej

Nalezy zauwazy¢, ze zwigkszanie efektywnosci samego procesu produkcyjnego
jest jednym z najtrudniejszych zadan, ktoremu na co dzien, musi stawia¢ czota kadra
zarzadzajagca w jednostkach organizacyjnych. (Skrzypek, 2000) Mozna tego dokona¢ na
drodze réznorodnych inwestycji, do ktorych zalicza si¢ np. zakup coraz to nowszych maszyn
lub wdrozenie innowacyjnych usprawnien do procesu. Natomiast jest to mozliwe réwniez
przy pomocy niewielkich zmian, bez ogromnych naktadéw finansowych. Ale zeby byto to
realne nalezy prawidlowo rozumie¢, a jednoczes$nie poprawnie mierzy¢ okreslone parametry
efektywnosci kontrolowanych procesow, a takze wybra¢ jedng z wielu metod do ich analizy.
(Stowinski, 2009)

Ztozono$¢ problematyki pomiaru efektywnos$ci oraz zarzadzania produkcja jest poparta
wieloma koncepcjami zarzadzania w przedsigbiorstwach, ktore sa realizowane w celu
zwigkszenia efektywnosci procesu produkcyjnego. Nalezy wyr6ozni¢ kilka sposobow

jej zwiegkszania:

e poprzez obnizenie nakladow, przy jednoczesnym utrzymaniu dotychczasowego poziomu
efektow,

e poprzez obnizenie naktadéw, przy jednoczesnym podwyzszeniu poziomu efektow,

e poprzez utrzymanie dotychczasowego poziomu nakladow, przy jednoczesnym
podwyzszeniu poziomu efektow,

e poprzez podwyzszenie dotychczasowego poziomu nakladow, przy jednoczesnym
drastycznym podwyzszeniu poziomu efektow. (Cwigkata-Matys, and Nowak, 2009)

Jednakze trzeba pamigta¢, ze sam proces produkcyjny jest integralng czgscig calego
przedsigbiorstwa 1 zwigzany jest bezposrednio lub posrednio z pozostatymi procesami
funkcjonujacymi w analizowanej jednostce, ktore rowniez maja duzy wplyw na efektywnosé
1 wzajemnie na siebie oddziatujg. Zatem mozna powiedzie¢, ze kazda czynnos¢ w procesie
produkcyjnym dodaje wartosci do poprzedzajgcej czynnosci. (Szafranski, 2007) Ponadto
analizujac efektywno$¢ procesu produkcyjnego nalezy zauwazy¢, Zze mozna to robié

w réznych ujeciach:

e Efektywnos¢ operacyjna- okre§la ona wzrost wydajnos$ci pracy, obnizki kosztow,
zmniejszenie strat oraz skracanie dlugosci cykli produkcyjnych. Opiera si¢
na poszukiwaniu sposobéw minimalizacji wykorzystywanych zasobow produkcyjnych.

o Efektywnos¢ rynkowa- okreSlana z wyr6znionych elementdéw, ktorych analiza moze
stuzy¢ ocenie tej efektywnosci, bedacej wyznacznikiem sukcesu rynkowego. Do tych
elementéw zalicza si¢: produkt, reputacja, koszty, indywidualizacja obstugi, doradztwo,

udziat w rynku itp.
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e Efektywnos¢ wg kryterium zysku- okre$lana jest z punktu widzenia maksymalizacji zysku
przedsigbiorstwa.

e Efektywno$¢ techniczna- dotyczy sytuacji, gdy nie mozna zwigkszy¢ poziomu jednego
z wynikow lub zredukowac jednego z naktadéw bez jednoczesnego zmniejszenia poziomu
innego wyniku, lub zwigkszenia poziomu innego naktadu.

e Efektywnos¢ dynamiczna- okre§lana do pomiaru tempa rozwoju nowych produktow przez
firme¢ oraz zajmowania kolejnych rynkéw. (Kolinski, 2011)

Ze wzgledu na ro6znorodno$¢ czynnikow determinujacych efektywnos¢ procesu

produkcyjnego, jej badanie sktada si¢ z kolejnych elementdw:

e wyodrebnienia oraz identyfikacji wszystkich dziatan, ktére pod wzgledem
efektywnosci beda stanowily przedmiot oceny,
e pomiaru sktadnikéw efektywnosci. (Rutkowska, 2013)

Bardzo istotne jest rowniez, aby podczas dokonywania pomiaru efektywnos$ci procesu
produkcyjnego kazde przedsigbiorstwo indywidualnie sformutowato i wytyczyto kryteria
pomiaru, odpowiednio dopasowalo metody, techniki czy mierniki za pomoca, ktorych

powyzszy pomiar bedzie dokonywany. (Rummler, and Brache, 2000)

3. Mierniki oceny efektywnosci procesu produkcyjnego

Istnieje wiele metod i1 technik pomiaru efektywnos$ci procesu produkcji oraz stosowanych
w tym celu miernikéw. Ich dobér mocno uzalezniony jest od specyfiki funkcjonowania catej
jednostki oraz samego procesu. (Bielawa, 2013) Natomiast nalezy zauwazy¢, ze istotnym
podziatem miernikéw oceny efektywnosci procesu produkcji, jest ten, ktory zaproponowat
Tadeusz Wawak. Wskazniki podzielone zostaly na trzy grupy ekonomicznej oceny jakos$ci
w przedsigbiorstwie, tj. mierniki syntetyczne, ktdre obrazuja zmiany i wahania poziomu
jako$ci zwigzane z wprowadzeniem programu poprawy jakosci na zysk 1 koszty.
Kolejng grupe miernikoéw stanowig mierniki kosztow  jakos$ci, ktore pokazujg zmiang
w zakresie catkowitych kosztow oraz dobrej, zlej jakosci, ktore kolejno rosng 1 maleja.
Ocena ta pozwala na przeprowadzenie szczegdtowej analizy wskaznikowej wszystkich
rodzajéow produktow danej jednostki produkcyjnej, ze wzgledu na zapewnianie przez nie
odpowiedniej jakosci. Ostatnig grupg sg analityczne mierniki jako$ci. Dzigki nim mozliwe jest
planowanie 1 realizowanie dziatan projakosciowych w firmie. Na ich podstawie mozna oceni¢
jako$¢ pracy oraz sformutowaé plan dziatan doskonalacych jakos$¢. Mierniki zostaly
przedstawione w tabeli numer 1.(Wawak,1997)
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Mierniki oceny efektywnosci procesu produkcji

Grupy miernikéw

Przyklady miernikow

Mierniki syntetyczne

wskazniki wydajnosci,

wskazniki produktywnosci,
wskazniki nakladow,

wskazniki kosztochtonnosci efektow,
wskazniki efektywnosci naktadow,
wskazniki rentownosci.

Mierniki Kkosztéw jakos$ci tzw.

dobrej jakoSci

wskazniki wewngtrznej struktury kosztow jakosci,
wskazniki dynamiki kosztow jakosci,
wskazniki  udzialu  kosztow

i kosztach wytwarzania.

jakosci w  utargu

Mierniki analityczne jakoSci tzw.
szczeglOlowe

wskazniki wad,

wskazniki niezgodnosci, usterek, przestojow,
wskazniki wadliwych i op6Znionych dostaw,
wskazniki strat na brakach

i nienaprawialnych.

naprawialnych

Note: Wawak T., (1997) Ekonomiczne mierniki oceny jakosci. Krakéw: EJB. pp.200-214

Metod, narzedzi i1 technik oceny efektywnosci procesu jest bardzo wiele dlatego nalezy

pamietac, aby podczas przeprowadzania analizy nie doszto do ich powielania lub tez btednego

zastosowania ze wzgledu na ich odmiennie zdefiniowang nazwe w roznej literaturze lub

niewlasciwe tlumaczenie z jezyka obcego. (Osiadacz, 2011) Nalezy pamictac, ze obecnie

stosuje si¢ nie tylko wskazniki bazujace na miarach finansowych, lecz takze niefinansowych.

Podczas tworzenia miernikéw analizy efektywno$ci bardzo czgsto pojawia sie¢ szereg

trudnosci 1 watpliwosci wynikajacych glownie z:

komplikacji w trafnym doborze wskaznikéw ze wzgledu na ich licznos¢,
zbyt niskich kompetencji lub braku wiedzy dotyczacej stosowania okreslonych miar,

kosztow uzyskania rzetelnych informacji, badz zakupy odpowiedniego sprzetu

pomiarowego lub niezbednej technologii.

Dlatego tez przy doborze miernikdw w celu oceny efektywnosci procesu produkcji nalezy

kierowa¢ si¢ doktadna znajomoscig nie tylko samego procesu produkcyjnego, lecz takze

funkcjonowania catego przedsiebiorstwa, ktore poddawane jest analizie. (Pajak, 2006)

4. Obiekt badan w ujeciu liczbowym

Badania oraz obserwacje prowadzone byly w duzym przedsigbiorstwie produkcyjnym z

branzy hydraulicznej, ktora jest producentem metalowych elementéw ztagcznych, stosowanych

w uktadach hydraulicznych i chtodniczych, takich jak:

e weze do ukladéw hydraulicznych;

e weze do uktadow chtodniczych;
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weze zbrojone stalowymi oplotami;

weze zbrojone spiralnymi warstwami,

weze zbrojone tekstylnymi oplotami;

weze z tworzyw sztucznych;

weze wiertnicze;

weze do uktadow hydraulicznych, chtodniczych;

ztaczki hydrauliczne;

szybkoztaczki;

Spoétka na co dzien zajmuje si¢ rowniez produkcja oprzyrzgdowania w postaci maszyn,

stuzacych do samodzielnego taczenia wezy hydraulicznych przy uzyciu odpowiedniego

nacisku, ktore nastepnie sg sprzedawane podmiotom wspotpracujacym na terenie Europy oraz

Ameryki Poinocnej i Potudniowej. Analizie poddane zostaly dane z maja 2019,

co przedstawia tabela numer 2, 2020 roku, ktore prezentuje tabela numer 3 oraz z maja 2021

roku, co pokazuje tabela numer 4. Nastepnie ze sobg poréwnane, co umozliwito pokazanie

wzrostu $redniej ceny jednej sztuki, a takze wzrostu i spadku ilosci wyprodukowanych

wyrobow gotowych w poszczegdlnych kategoriach asortymentu.

Tabela 2.
Dane przedsiebiorstwa za okres maj 2019
MAJ 2019
Rodzaj wyrobu Ilo$¢ wyprodukowanych sztuk Srednia cena Obrét
WEZE PLECIONE
Maty rozmiar 6 297 410 8,04 50631176
Sredni rozmiar 671 048 17,24 11 568 868
Duzy rozmiar 107 620 40,13 4318 791
SUMA 7076 078 66 518 835
WEZE SPIRALNE
Maty rozmiar 291 254 20,77 6 049 346
Sredni rozmiar 634 764 30,31 19 239 697
Duzy rozmiar 187 214 70,83 13 260 368
SUMA 1113232 549 411
INNE WEZE
Weze do uktadow
hydraulicznych 215 140 10,31 2218 093
i chtodniczych
;’Zﬁ"zﬁ;gf”yw 30 982 5,61 173 809
?Zlfsiil?t;r?iogglotami 54 000 29,47 1591 380
Weze wiertnicze 2098 488,00 1023824
Pozostate 2 396 14,93 35772
SUMA 304 616 5042878
LACZNIE WEZE
SUMA 8493 926 ‘ 110 096 616
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7Y ACZKI HYDRAULICZNE
SUMA | 27043 784 | 4,00] 108 175 136
SZYBKOZE.ACZKI
SUMA | 503 192 | 1549 | 7794 444
LACZNIE 36 040 902 226 066 196
Note: Opracowanie wtasne na podstawie danych z przedsigbiorstwa.
Tabela 3.
Dane przedsiebiorstwa za okres maj 2020
MAJ 2020
Rodzaj wyrobu Ilo$¢ wyprodukowanych sztuk Srednia cena Obrét
WEZE PLECIONE
Maty rozmiar 5989 946 7,97 47 739 869
Sredni rozmiar 592 006 17,71 10 484 426
Duzy rozmiar 101 601 39,58 4021 367
SUMA 6 683 553 62 245 662
WEZE SPIRALNE
Maty rozmiar 275 956 21,34 5888 901
Sredni rozmiar 538 392 30,45 16 394 036
Duzy rozmiar 203 539 76,77 15 625 689
SUMA 1017 887 37908 626
INNE WEZE
Weze do uktadow
hydraulicznych 180 387 10,81 1949 983
i chtodniczych
gﬁxyﬁmw 36 836 6,95 256 010
tvevlfszt;fnl;rr(r?iogéotami 42 320 25,22 1067 310
Weze wiertnicze 1480 261,17 386 532
Pozostale 604 46,23 27 923
SUMA 261 627 3687 758
LACZNIE WEZE
SUMA | 7 963 066 | 103 838 381
ZY.ACZKI HYDRAULICZNE
SUMA | 22642 843 | 3,71 84 004 948
SZYBKOZE.ACZKI
SUMA | 494750 | 15,12 | 7 480 620
LACZNIE 31 100 659 195 323 949
Note: Opracowanie wlasne na podstawie danych z przedsigbiorstwa.
Tabela 4.
Dane przedsiebiorstwa za okres maj 2021
MAJ 2021
Rodzaj wyrobu Ilos¢ wyprodukowanych sztuk Srednia cena Obrot

WEZE PLECIONE
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Maty rozmiar 7708174 8,15 62 821 618
Sredni rozmiar 865 909 16,84 14 581 908
Duzy rozmiar 128 035 42,16 5397 956
SUMA 8702118 82 801 482
WEZE SPIRALNE
Maly rozmiar 297 463 22,08 6 566 718
Sredni rozmiar 585 056 31,15 18 223 376
Duzy rozmiar 276 352 76,99 21 276 367
SUMA 1158871 46 066 461
INNE WEZE

Weze do uktadow

hydraulicznych 283 767 9,99 2 834832
i chtodniczych
gﬁiﬁ%‘frzy"" 56 396 5,20 293 259
?Z’If:&lf;‘r’fi"gslotami 117 477 2721 3196 549
Weze wiertnicze 1123 166,22 186 665
Pozostate 115 20,95 2409
SUMA 458 878 6513 714
LACZNIE WEZE
SUMA | 10 319 866 | 135 396 642
ZLACZKI HYDRAULICZNE
SUMA | 30925 811 | 3,64] 112 569 952
SZYBKOZLACZKI

SUMA | 609 297 | 14,36 | 8 749 505
LACZNIE 41 854 974 256 716 099

Note: Opracowanie wlasne na podstawie danych z przedsigbiorstwa.

Dokonujac analizy danych zamieszczonych w tabelach nr 2, 3 1 4 odpowiednio z roku
2019, 2020 oraz 2021 mozna zauwazy¢, ze produkcja w 2019 byla zdecydowanie wigksza niz
w 2020 roku, co jest jednoznaczne z uzyskaniem wigkszego obrotu ze sprzedazy w roku 2019
w stosunku do roku 2020. Natomiast na najwyzszym poziomie produkcja uksztaltowala si¢
w roku 2021, gdzie wynosita 41 854 974 sztuk, co przetozyto si¢ na uzyskanie obrotu
ze sprzedazy wysokosci 256 716 099 zt. Wybuch pandemii w 2020 roku jest wyraznie
widoczny w ilo$ciach produkowanych wyrobdéw gotowych w badanym przedsigbiorstwie,
co mozna zauwazy¢ na podstawie tabeli numer 3. Spadek spowodowany byl malejacg liczba
zamowien ptynacych z rynku zarowno polskiego, jak 1 zagranicznego. Udziat poszczegdlnych
wyrobow gotowych, wezy facznie, ztaczek hydraulicznych oraz szybkozlaczek w produkcji

catkowitej odpowiednio w maju w latach 2019, 2020 oraz 2021 prezentuje tabela numer 5.

Tabela 5.

Udziat wyrobow gotowych w stosunku do produkcji catkowitej w maju w roku 2019-2021 [%)]
WYROB ROK 2019 ROK 2020 ROK 2021

Weze 23,56% 25,60% 24,66%
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Z}aczki hydrauliczne 75,04% 72,80% 73,84%

Szybkozlaczki 1,4% 1,6% 1,5%

Note: Opracowanie wlasne na podstawie danych z przedsigbiorstwa.

W kazdym z analizowanych okresow w maju 2019, w maju 2020 oraz maju 2021
najwigcej produkowanych i sprzedawanych byto ztagczek hydraulicznych, poniewaz stanowity
one w 2019 roku- 75,04% catej produkcji, w 2020 roku 72,80%, a w 2021 roku 73,84%
produkcji. Natomiast najmniejszy udziat w produkcji stanowily szybkozigczki, co moze
wynika¢ z utrzymujacej si¢ stosunkowo wysokiej ceny wyrobu, ktory na rynku posiada swoje
tansze odpowiedniki. Rysunek numer 1 przedstawia wykres z porownaniem ilosciowym |
w sztukach produkowanych wyroboéw gotowych odpowiednio w maju w latach 2019, 2020
oraz 2021.

30925811
27043 784
22 642 843

B Weze

M Ztgczki hydrauliczne

Szybkoztgczki

103198

03 192 I 94 750 I 09 297

Rysunek 1. Wykres przedstawiajacy produkcja wyrobow gotowych w maju w latach 2019-2021.

Opracowanie wilasne na podstawie danych z przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorstwo chca utrzymac okreslone plany produkcyjne prowadzito w 2020
roku bardzo elastyczng polityke cenowa, ktéora umozliwita utrzymanie si¢ na rynku
oraz zyskanie pozycji jednego z lideréw branzy hydraulicznej w zakresie produkcji wezy,
zlaczek hydraulicznych oraz szybkoztaczek, umozliwiajac tym samym dalsze funkcjonowanie
przedsigbiorstwa, jak rowniez znaczacy wzrost produkcji widoczny w 2021, co przedstawione
jest na rysunku numer 2.
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m Rok 2019 = Rok 2020 = Rok 2021

Rysunek 2. Wykres przedstawiajacy wielkos¢ produkcji w maju w latach 2019-2021 wyrazona

w sztukach. Opracowanie wlasne na podstawie danych z przedsigbiorstwa.

Nalezy zauwazy¢, ze najbardziej dochodowa grupa wyrobdéw gotowych
dla przedsiebiorstwa byly weze, poniewaz generowatly dla przedsigbiorstwa najwicksze zyski,
pomimo, ze nie byly kategoria wyrobow produkowanych w najwigkszej ilosci. Dokonujac
analizy wysokosci obrotow w maju w latach 2019-2021 nalezy zauwazy¢ nie tylko spadek
produkowanych elementéw hydraulicznych w roku 2020, lecz takze znaczacy spadek obrotow

ze sprzedazy, co przedstawia rysunek numer 3.

® Rok 2019 = Rok 2020 = Rok 2021

Rysunek 3. Wykres przedstawiajgcy obrot w maju w latach 2019-2020 wyrazony w polskich ztotych.

Opracowanie wtasne na podstawie danych z przedsicbiorstwa.
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5. WhnioskKi

Po dokonaniu szczeg6lowej analizy tabel numer 2,3 i 4 ktore zawieraly dane z miesigca
maja z lat 2019- 2021, dotyczace ilosci wyprodukowanych elementow gotowych, wraz z ich
srednig ceng, dzieki ktorej obliczony zostat obrot przedsiebiorstwa ze sprzedazy elementow,
ktére firma produkuje dla swoim kontrahentow tylko na zamoéwienie, aby nie generowac
dodatkowych kosztéw magazynowych. Nalezy zauwazy¢, ze rok 2020, w ktérym rozpoczeta
si¢ pandemia w Polsce byt dla przedsigbiorstwa bardzo trudnym okresem, poniewaz znaczgco
spadlty ilo$ci produkowanych elementow hydraulicznych, dlatego tez firma musiata
wprowadzi¢ elastyczng polityke cenowa, ktora umozliwita utrzymanie stabilnego obrotu, bez
koniecznos$ci zwolnien catych brygad pracownikéw oraz obnizania pensji pracowniczych
1 wysylania na bezplatne urlopy. Produkcja w maju 2020 roku spadta o 13,7% w stosunku do
roku 2019, co rownoznaczne byto z obnizeniem uzyskanego obrotu o 13,6%. Zauwazalny jest
réowniez spadek poszczegdlnych wielkosci produkowanych elementéw hydraulicznych, tj.
ztaczek hydraulicznych wyprodukowanych zostalo mniej o 4400941 sztuk, czyli o 16,3%
mniej, wezy o 530860 sztuk, czyli o 6,3% mniej, a szybkoztaczek o 8442 sztuki mniej, co
stanowi obnizke o 1,8 %. W przedstawionych poszczegdlnych wartosciach, jakie uzyskato
przedsigbiorstwo produkcyjne z branzy hydraulicznej, wida¢ wyrazne skutki pandemii, ktorej
szczyt przypadt na 2019 rok, a zadna z jednostek gospodarczych nie byta przygotowana na
poniesienie strat zwigzanych z kryzysem gospodarczym, jaki spowodowata pandemia
wywotana wirusem SARS CoV-2 nie tylko w Polsce, ale takze na calym $wiecie. Konieczna
byta adaptacja do nowej rzeczywistosci, poniewaz otwarcie mowi si¢, ze walka z wirusem
ciggle trwa i zapowiadane sg kolejne jego fale. Dla poréwnania na rysunku numer 1, 2 1 3
przedstawione zostaly roéwniez wartosci jakie osiagneto przedsigbiorstwo w maju 2021 roku.
Wyraznie wida¢ zwigkszong produkcje, ktora zwigzana jest z zapotrzebowaniem na elementy
hydrauliczne ptyngcym z rynku. Produkcja w maju 2021 wzrosta o 25,7%, dajac tym samym
przedsigbiorstwu wzrost obrotu o 23,9%, co pokazuje, ze przedsigbiorstwo przystosowalo si¢
do warunkow panujacych na rynku zarowno polskim, jak i zagranicznym, wykorzystujac swoj
potencjat produkcyjny, jak rowniez rosngca efektywnos¢ procesu.

6. Podsumowanie

Skutki kryzysu gospodarczego, bezposrednio zwigzanego z wybuchem epidemii
wywotanej wirusem SARS CoV-2, ktéry w minionym roku swoim zasi¢giem objal nie tylko
rynek polski, ale rowniez zagraniczny, beda odczuwalne jeszcze przez wiele lat na calym

Swiecie. Natomiast nalezy zauwazy¢, ze efekty pandemii sg bardzo zrdznicowane
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w zalezno$ci od sektora w jakim dane przedsigbiorstwo funkcjonuje. Kondycja polskich
przedsigbiorstw w czasie epidemii byla bardzo trudna, jednakze z gospodarczego punktu
widzenia kryzys podzielit przedsicbiorstwa na dwie kategorie, na te, ktérym udalo si¢
dostosowa¢ do wymagan rynkowych oraz obostrzen, ktére wprowadzane byly na terenie
catego kraju oraz te przedsigbiorstwa, ktore popadty w klopoty finansowe i tym samym nie
miaty mozliwos$ci spelnienia wymagan narzuconych przez Panstwo. Pomimo, ze pandemia
w Polsce wywotata wiele negatywnych skutkow gospodarczych dla przedsigbiorstw
z r6éznych branz to strefa przemyshu, a w szczegdlnosci branza hydrauliczna wiele zyskala,
dzigki czemu nastapit jej bardzo szybki rozw6j w stosunkowo krotkim czasie. Dlatego tez
mimo ktopotow, ktore wystapity w przedsigbiorstwie w analizowanym okresie 2020 roku to
dane z maja 2021 roku wyraznie pokazuja, ze rosngcy popyt w kraju i za granicg oraz wciaz
nizsze w poréwnaniu z innymi krajami koszty produkcji w Polsce, pozwalaja na utrzymanie
tendencji wzrostowej produkcji 1 eksportu produktow, a co za tym idzie poprawiajaca si¢
kondycj¢ sektora przemystu widoczng we wzrastajacych wielkoSciach produkcyjnych

oraz zwigkszajacych obrotach firm.

16 Management and Quality - Zarzadzanie i Jako$¢, Vol. 3, No 4



S. Gruszka

Bibliografia

10.

11.

17

Bielawa, A., (2013) Przeglad kryteriow i miernikow efektywnosci przedsigbiorstw
nastawionych projakosciowo. Studia 1 prace wydzialu nauk ekonomicznych i zarzadzania
nr 34. pp. 23-34.

Cwigkata- Matys A., and Nowak W., (2009) Wybrane metody pomiaru efektywnosci
podmiotu gospodarczego. Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego.
Kolinski A., (2011) Przeglad metod 1 technik oceny efektywnosci procesu produkcyjnego.
Logistyka, pp. 1082- 1089.

Osiadacz J., (2011) Narzedzia identyfikacji potrzeb innowacyjnych w przedsigbiorstwach.
Wroctaw: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Pajak E., (2006) Zarzadzanie produkcja: produkt, technologia, organizacja. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.

Rummler G.A., and Brache, A.P., (2000) Podnoszenie efektywnosci organizacji.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWE.

Rutkowska A., (2013) Teoretyczne aspekty efektywnosci — pojecie i metody pomiaru.
Zarzadzanie i Finanse nr 2. pp. 439-453.

Skrzypek E., (2000) Jakos¢ i efektywnos¢. Lublin: UMCS.

Stowinski B., (2009) Inzynieria Zarzadzania Procesami Logistycznymi. Koszalin:
Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskiej.

Szafranski M., (2007) Elementy ekonomiki jakosci w przedsiebiorstwach. Poznan:
Wydawnictwo Politechniki Poznanskie;j.

Wawak T., (1997) Ekonomiczne mierniki oceny jakosci. Krakéw: EJB. pp.200-214

Management and Quality - Zarzadzanie i Jakos$¢, Vol 3 No 4



