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Streszczenie: Mozna z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze obserwujgc zachowania
dzisiejszej mlodziezy, zarzadzanie samym soba pozostawia jeszcze wiele do zyczenia.
Wymaga to znacznego przewartosciowania systemOw nauczania nie tylko na studiach
wyzszych, ale takze na wszystkich nizszych poziomach nauczania. Wyrywkowe tylko
sondazowe badania dowodza, ze zarzadzanie samym sobg jest pierwotnym warunkiem sine
qua non sprawnego zarzadzania nie tylko w osobistych obszarach swojego zZycia
wyszczeg6lnionych w Tabeli nr 1, ale takze zarzadzania jakimkolwiek biznesem. Bez
uprzedniego nauczenia si¢ oraz realizowania przynajmniej niektorych dziatan w
przedstawionych obszarach, nie jest mozliwy sukces w jakiejkolwiek dziedzinie Zycia
osobistego, a takze szerszej dziatalno$ci zawodowe;.

Stowa kluczowe: zarzadzanie samym sobg, misja zyciowa

SELF-MANAGEMENT AS A DETERMINANT OF EFFECTIVE
ORGANIZATIONAL MANAGEMENT

Abstract: In the study, the author tried to accomplish the following objectives in sequence: to
define the concept and factors that determine effective self-management, to define the role of
life mission as a foundation of self-management, to show the relationship between self-
management and management of any organization. The article begins with a mini test of the
quality of self-management, aimed at the readers. It aims to answer the question to what
extent the Reader is able to manage his numerous resources and what his shortcomings and
deficiencies in this area still are. In the further part of the article, the author specifies and
develops the concept of self-management in detail and justifies its importance in
organizational management. He tries to prove that "if someone cannot manage himself, he
will not be able to manage anything else efficiently™.

Keywords: self-management, life mission
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Zarzadzanie samym ...

1. Wprowadzenie

Po raz pierwszy podjal si¢ zadania zdefiniowania zarzadzania samym sobg Peter Drucker
(Drucker, 2005). W $lad za nim powstalo potem kilka publikacji (takze w jezyku polskim)
poswieconych temu zagadnieniu. Autor opracowania stara si¢ jednak rozwingé i
doprecyzowac te zagadnienia. Dlatego celem niniejszego artykutu jest:

— szersze zdefiniowanie pojecia stanowigcego przedmiot rozwazan,

— okreslenie czynnikow decydujacych o sprawnym zarzadzaniu samym sobg, a
zwlaszcza swoim zdrowiem, wiedza, inteligencja, talentami, finansami, dobrami
materialnymi i wlasng rodzina,

— nakreslenie roli misji zZyciowej stanowigcej sedno zarzadzania samym soba,

— ukazanie zwigzkéw migdzy zarzadzaniem samym sobg a zarzadzaniem jakakolwiek
organizacja.

Az dziwne, ze nauki o zarzadzaniu sg bardzo mlode, chociaz zarzadzaniem (panstwami,
armiami, warsztatami rzemie$lniczymi, firmami, zespotami ludzkimi, rodzinami, itp.), a nadto
zarzadzaniem samym sobg (nieraz nieudolnie) zajmuja si¢ ludzie od poczatku dziejow, czesto
nie wiedzac o tym, ze wlasnie to, co robig, jest tak naprawde rodzajem zarzadzania. Mato kto
zdaje sobie spraw¢ z tego, ze sam w znacznym stopniu najpierw zarzadza samym soba, a
dopiero potem rodzing, zespolem pracownikow lub firma, czynigc to lepiej lub gorze;j.
Dlatego potrzeba poznania przynajmniej podstaw zarzadzania, w tym zarzadzania samym
soba, jest tak niezbedna i powszechnie potrzebna.

Wychodzac naprzeciw trudnemu wyzwaniu, jakim jest zdefiniowanie pojecia zarzadzania
samym sobg, proponujemy od razu na poczatku poddanie si¢ testowi pozwalajacemu na
okreslenie jako$ci zarzadzania swoimi licznymi zasobami. Czynimy to celowo w tym miejscu
poniewaz, takie podejscie w znacznym stopniu obiektywizuje odpowiedzi Czytelnikow i
ewentualnych respondentdw. Pozwala takze na lepsze przyjrzenie si¢ sobie oraz na podjgcie
odpowiednich zachowan doskonalacych dotychczasowy styl zycia.
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2. Minitest jakoSci zarzadzania samym sobg

2.1. Wstep do testu

Celem testu jest okreslenie, przynajmniej w duzym skrécie, sposobu zarzadzania samym
sobg, a w konsekwencji jakosci swojego zycia w dazeniu do poprawy wilasnych zachowan i
kompetencji menedzerskich. Nie lekcewazmy jednak jego wynikéw 1 wyciagnijmy
odpowiednie wnioski na przyszto§¢. Podkreslamy potrzebe uczciwego wypetnienia testu,

zwlaszcza ze jego wynik pozostanie stodka tajemnica osoby wypelniajace;.
2.2. Sposéb wypelniania testu

Kazdy stan lub swoje zachowanie nalezy oceni¢ w skali jego nat¢zenia od 0 do 5
punktoéw, gdzie 0 oznacza, ze zjawisko to w ogoéle nie ma miejsca, a 5 punktéw w pelni
potwierdza te teze. Oceny posrednie, pomiedzy 0 a 5 punktow, oznaczaja, ze w wigkszym lub
mniejszym stopniu ma to miejsce.

2.3. Ocena glownych parametréw zarzadzania samym soba

1. Mam jasno okreslone cele zyciowe prowadzace do sukcesu................... 0,1,2,3,4,5
2. Mam konkretne plany dlugoterminowe w tym zakresie........................ 0,1,2,3,4,5
3. Codziennie sporzagdzam na pismie swoj plandnia...........................eee. 0,1,2,3,4,5
4. Ciagle si¢ ucze¢ 1 doskonale w tym, cO TObI€........ovviiiiiiniiiiiiii i, 0,1,2,3,4,5
5. Ciagle walczg z negatywnymi przyzwyczajeniami i zachowaniami........... 0,1,2,3,4,5
6. Znam swoje talenty i pracuje nad ich rozwojem...................ccoceeiein... 0,1,2,3,4,5
7. Nie pale papierosoOw 1 nie uzywam narkotykOw................ooeviiiiininn... 0,1,2,3,4,5
8. Nie naduzywam alkoholu................coooiiii i, 0,1,2,3,4,5
9. Zdrowo si¢ odzywiam w mys$l zalecen diety srodziemnomorskie;j............. 0,1,2,3,4,5
10. Moja aktywnos¢ fizyczna jest wysoka (ok. 10.000 krokoéw dziennie)........ 0,1,2,3,4,5
11. Spie 7-8 20dzin N8 dObE.........oeune it 0,1,2,3,4,5
12. Robig¢ wszystko, aby walczy¢ ze stresem i ztym stanem emocjonalnym.....0, 1, 2, 3,4, 5
13. Na czytanie ksigzek 1 gazet poswigcam dziennie co najmniej 1,5 godziny...0, 1, 2, 3,4, 5
14. Niczego waznego nie odktadam na potem...............ccoevviiiiiiiiiiinn.n.. 0,1,2,3,4,5
15. Codziennie uzywam ztotych stow: dziekuje¢, przepraszam, proszg.............0, 1,2, 3,4, 5
16. Jestem cztowiekiem emocjonalnie zréwnowazonym....................o.ve.n. 0,1,2,3,4,5
17. Ciagle staram si¢ poprawia¢ swojg sytuacj¢ materialng........................ 0,1,2,3,4,5
18. W domu, w pracy i wszedzie realizuj¢ zasadg ,,Obowigzki Plus™.............. 0,1,2,3,4,5
19. Racjonalnie korzystam z uzytkowania sprzgtu elektronicznego................ 0,1,2,3,4,5
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20. Pracuj¢ nad ksztattowaniem pozytywnych relacji ze wszystkimi..............0, 1,2, 3,4, 5

Suma punktOw............coeeiviinnnn

2.4. Sposéb wypelniania testu

— Powyzej 85 pkt — bardzo dobrze zarzadzasz swoim zyciem (gratulujemy!).

— 70-85 pkt — jeste$ na dobrej drodze do lepszego Zycia, ale trzeba si¢ jeszcze bardziej

starac.

— Ponizej 70 pkt — jesli niczego nie poprawisz, nie masz szans na lepsze zycie, a takze

na sukces zyciowy i1 biznesowy.

W ramach wykladow z zakresu zarzadzania, prowadzonych przez autora w Kkilku
uczelniach ekonomicznych, przeprowadzano kazdorazowo wsrdd studentow na pierwszym z
nich, anonimowy test tego rodzaju. Zakladano hipotetycznie, ze wybierajac studia z zakresu
zarzgdzania, zostang oni w przyszto$ci menedzerami. Wyniki testu, ktére pozostaty ich
stodka tajemnicg, miaty przekona¢ o swoich obecnych kompetencjach w zakresie
zarzgdzania samym sob3, a w konsekwencji o szansach na sprawne zarzadzanie w
organizacjach, w ktorych przyjdzie im pracowac.

Trzeba ze smutkiem stwierdzi¢, ze prawie nikt z nich nie przekroczytl dolnej granicy
punktowej ( min. 70 pkt) uprawniajacej do sprawnego zarzadzania samym sobg. Test
uswiadomit respondentom, ze nie bytoby im dobrze zarzadza¢ jakimkolwiek zespotem
ludzkim, skoro obecnie nie bardzo potrafig zarzadza¢ samym sobg. Jednoczes$nie udowodnit
studentom, ze nalezy wprowadzi¢ w swoim zyciu jeszcze wiele zmian 1 modyfikacji
zachowan, aby sprosta¢ obecnym, a takze przysztym wyzwaniom biznesowym, a takze
zyciowym.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze wyniki testu nie uprawniajg do szerszych uogdlnien,
poniewaz s3 jedynie wstgpnym badaniem pilotazowym, typu matego zwiadu badawczego.
Wydaje si¢ jednak , ze powinny co najmniej zastanawia¢, a z pewnoscig roéwniez niepokoic.
Powinny by¢ mimo wszystko alarmujagcym sygnatem sklaniajgcym do dalszych badan, a
nastepnie do odpowiednich dziatan pedagogicznych i wychowawczych.

Dotychczas nie przeprowadzono w Polsce szerszych badan dotyczacych jakoSci
zarzadzania samym soba. Test moze by¢ jednak wykorzystany przez samych
Czytelnikow, a takze przez wszelkiego rodzaju menedzeréow. Jego wyniki powinny
uzmyslowi¢ respondentowi swoje sily i stabosci, a takze skloni¢ do dalszych wysitkéow
samodoskonalacych.
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3. Istota oraz czynniki zarzadzania samym soba

Jesli chodzi o tres¢ zarzadzania samym sobg, to wbrew pozorom, nie rdzni si¢ ono zbytnio
od zarzadzania jakgkolwiek firmg lub organizacjg. W obu przypadkach chodzi o poprawe
sprawnosci (efektywnos$ci) dziatan 1 lepsze wykorzystanie zasobéw prowadzace do sukcesu
(odpowiednio - osobistego lub zespotowego).

W przypadku firmy, sprawne zarzadzanie jej zasobami generuje korzys$ci (zyski), a zle
przynosi straty. W odniesieniu do zarzadzania samym soba, dobre zarzadzanie wlasnymi
zasobami (a jest ich wiele) prowadzi do sukcesu zyciowego, a zte do ciagtych pomylek,
potknie¢ 1 porazek.

Zarzadzanie samym sobg polega na uwaznym projektowaniu i realizacji racjonalnych
dziatan przynoszacych korzysci zyciowe nie tylko sobie, ale takze innym ludziom. Brak, lub
niewlasciwe zarzadzanie samym sobg sprawia, ze popelniamy wiele bledow i1 doznajemy
wielu klopotow, przez co nasze zycie staje si¢ byle jakie, lub takie sobie. Pesymisci, a takze
ludzie bierni, leniwi 1 zadufani w sobie, nie potrafig zarzadza¢ samym sobg, bo wymaga to
przeciez pewnego wysitku umystowego, na ktory ich nie stac.

Mowigc w skrocie, zarzadzanie samym sobg polega na cigglym poprawianiu siebie.
Chodzi w nim w szczeg6lnosci o bardzo kilopotliwg 1 trudng sprawe jaka jest
samodoskonalenie. Niestety lepiej wychodzi nam wypominanie i wytykanie btedow innym,
anizeli uszlachetnianie siebie.

Zarzadzanie samym sobg to §wiadome i efektywne wykorzystywanie i rozwijanie swoich
licznych zasobow osobistych w celu zapewnienia sukcesu i1 szcze$cia osobistego. Jego
pierwotnym zrédlem jest madre ,,samouczenie si¢ i doskonalenie samego siebie”, czyli
uwazne 1 celowe rozpoznawanie i pomnazanie swoich zasoboéw, walorow, talentow oraz
wartosci fizycznych, umystowych, duchowych 1 emocjonalnych (Bieniok, 2019).

Zarzadzanie samym sobg polega na $wiadomym i1 wytrwalym samodoskonaleniu si¢,
zmierzajacym do racjonalnego postgpowania, w pierwszej kolejnosci, w roéznych
codziennych sytuacjach. Jego pierwotnym zrodtem jest ciggle uczenie si¢ i edukowanie
,»samego siebie” w celu stawania si¢ lepszym czlowiekiem. Jesli nie bedziemy si¢ nieustannie
doskonalili we wszystkim, co robimy, nigdy sukcesu nie osiggniemy. Taka samoedukacja
polega na uwaznym, §wiadomym i celowym rozpoznawaniu i pomnazaniu swoich licznych
zasobow. Trzeba to jednak robi¢ w sposéb madry, systematyczny i uporzadkowany, czyli
taki, jaki stosuje si¢ w profesjonalnym, sprawnym zarzadzaniu. Uczenie si¢ zarzadzania
samym sobg nigdy si¢ nie konczy, bo nigdy nic nie jest tak dobre, aby nie mogto by¢ jeszcze
lepsze.
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Zarzadzanie samym sobg to trwajaca cate zycie nauka i przebudowywanie siebie, ktore nie
konczy si¢ z chwilg przeczytania jednej ksigzki lub zaliczenia jednego szkolenia w tym
zakresie. Zarzadzanie samym sobg to trwajgca cate zycie, madra i przyjemna nauka, a nawet
przygoda intelektualna, ktora nigdy si¢ nie konczy. A jesli widzimy jej efekty, staramy si¢ by¢
jeszcze lepsi dla siebie i dla innych.

Zarzadzanie samym sobg powinno dotyczy¢ zarowno dziatan i zachowan biezacych, jak 1
dalekosieznych. Te ostatnie powinny konsekwentnie wynikaé z naszej wizji Zycia oraz ze
$wiadomie sformutowanych celéw zyciowych. Ich logika powinna by¢ podporzadkowana i
zgodna z mozliwie wyraznie okreslong misja catego, naszego zycia (Bieniok, 2016).

Musimy pamietaé, ze nasze zycie nie jest z gory 1 przez kogo$ zaprojektowane. To my
tworzymy je dostownie w kazdej chwili. Najczesciej, na poczatku nie mamy zadnego,
konkretnego planu, czyli scenariusza calego zycia, a nawet scenariusza najblizszego tygodnia
1 dnia. Tworzymy je na biezaco, czyli niestety dosy¢ przypadkowo je improwizujemy. Jednak
zycie bez $wiadomego 1 dobrze przemyslanego scenariusza (planu i misji) jest czesto peine
beznadziei, chaosu 1 sprzecznosci. Japonczycy codziennie uzywaja stowa ,lkigai”,
okreslajacego cele swojego zycia (cele dzienne, tygodniowe i dluzsze) dla ktoérych warto
wstawac z 10zka, aby podjac si¢ ich realizacji. By¢ moze dlatego sa tak aktywni, produktywni
1 tak dlugowieczni.

Zarzadzanie samym sobg polega na nieustannym dialogu wewnetrznym zmierzajacym do
poznawania, a nastepnie przewarto§ciowywania 1 rewaloryzacji swoich mys$li, postaw,
nawykow, nastrojow i zachowan w celu stawania si¢ lepszym czlowiekiem. Nasza rozmowa
wewnetrzna  determinuje stosunek do siebie 1 do innych ludzi. Jesli chcemy zmienia¢ na
lepsze swoje zycie, musimy to zaczac¢ robi¢ Swiadomie oraz natychmiast, bez ociggania si¢, a
takze podchodzi¢ do tego z pasja 1 determinacja. W przeciwnym razie bgdziemy takim
cztowiekiem jakim jeste$Smy, albo jeszcze gorszym, na zasadzie powiedzenia, ze ,,Kto Stoi w
miejscu, ten si¢ cofa”. Trzeba takze pamigtac, ze zarzadzania samym sobg nie nauczymy si¢
w zadnej szkole i uczelni. Sami musimy podja¢ w tym zakresie $wiadome oraz konkretne
zobowigzania 1 sami musimy je realizowac, zaczynajac od siebie.

Zarzadzanie samym sobg powinno zaczyna¢ si¢ od przemiany wewng¢trznej, prowadzacej
do stawania si¢ lepszym czlowiekiem , bardziej sprawnym fizycznie, umystowo i duchowo.
Taka zmiana osobowos$ci od wewnatrz, powinna mie¢ dalekosi¢zne skutki, przede wszystkim
W rozpoznaniu swoich atutéw, a takze w uwalnianiu si¢ od lekow, kompleksow, ztych
zachowan i nawykéw oraz niskiej samooceny. Ale aby to osiagnac, trzeba pozby¢ si¢ ztych
nawykoéw oraz zdjaé z siebie ,,maske”, czyli zespol niewlasciwych zachowan i1 pozorow, w

jakie si¢ nieraz stroimy i w jakie nas ubierajg. Wymaga to czgsto pojscia pod prad, nie dla
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wyroznienia si¢, ale z wewngtrznej potrzeby i wewngtrznego nakazu stawania si¢ lepszym
czlowiekiem.

Trzeba ciggle wshuchiwa¢ si¢ w siebie, aby obiektywnie dostrzega¢ to, co dla nas i dla
innych jest dobre, ale takze to, co jest w nas zte 1 niewlasciwe. Trzeba to wszystko dobrze
posegregowac i1 uporzadkowaé, poniewaz duzo zta rodzi si¢ ze Zle zorganizowanego zycia
wewnetrznego. Jest to warunek pierwotny lepszego zarzadzania samym sobag.

Nosnikiem lepszego zycia s3 zmiany w sposobie zarzadzania samym soba. Jesli chcemy
co$ zmieni¢ w domu, w rodzinie, w pracy, w szkole, w swoim sposobie odzywiania, stylu
zycia, itd., musimy zawsze zaczynac od siebie. Pomocg w tym zakresie powinny by¢ zmiany
w sposobie zarzadzania sobg. Musimy zosta¢ swoim osobistym menedzerem.

Gdyby w najwickszym skrdcie, jeszcze lepiej zinterpretowaé zarzadzanie samym soba,
moglibySmy powiedzie¢, ze jest to konsekwentny proces samorealizacji, polegajacy na
zmienianiu na lepsze swoich zachowan, zlych nalogdéw i przyzwyczajen w celu stawania si¢
czlowiekiem bardziej skutecznym i uzytecznym. Aby zaszly w nas takie zmiany, potrzebna
jest ciagta §wiadoma 1 uwazna praca nad sobag w wielu obszarach zycia. Jezeli bedziemy to
robi¢ systematycznie i wytrwale oraz ,,wejdzie nam to w krew” , to nawet nie zauwazymy
wysitku, ktory w to wktadamy. Bedzie to nasz nowy, ale calkiem zwyczajny styl zycia w
obszarze lepszych zachowan i czynienia naszego zycia, blizszym doskonatosci. Dlatego nie
bdjmy si¢ przygody intelektualnej 1 wysitkow skierowanych w tym kierunku. Skala efektow 1
korzysci w tym zakresie bedzie, po pewnym czasie wielokrotnie przekraczata nasze naktady
pracy, poswigcenia i rzekome wyrzeczenia. Warto to robi¢ w celu uczynienia naszego zycia
lepszym i bardziej pozytecznym dla siebie oraz dla innych ludzi.

W  zarzadzaniu samym soba trzeba cieszy¢ si¢ swoja samowystarczalnoscia,
niezalezno$cig 1 samodzielno$cig. W wielu przypadkach jest to konieczne, poniewaz nieraz
nawet w tatwych sprawach, zbyt czesto oczekujemy pomocy ze strony innych oséb. Madre
zarzadzanie sobg wyraza si¢ wiarg we wlasne sity oraz przekonaniem o swojej wewnetrznej
mocy. Korzystanie z pomocy innych powinno si¢ odbywa¢ tylko w sytuacjach
nadzwyczajnych i absolutnie koniecznych. Nie wyklucza to jednak oferowania swojej
pomocy innym, kiedy na to licza i kiedy tego potrzebuja.

Podmiotem w zarzadzaniu samym sobg jeste§my, wbrew pozorom nie tylko my sami, ale
réwniez nasi najblizsi, do ktorych nasze czyny i dzialania powinny by¢ skierowane. Stajemy
si¢ lepsi po to, aby ochoczo spetnia¢ oczekiwania 1 potrzeby calego otoczenia, a zwlaszcza
najblizszych. Nie wystarczy tylko mowi¢ pustych stow, ze ich kochamy, ale trzeba to robic¢
wrecz codziennie, stosujac zawsze 1 wszedzie podstawowa regute sukcesu jaka jest ,,Zasada -
Obowiazki Plus”. Odpowiada ona przykazaniu ,,Kochaj blizniego, jak siebie samego”, a

nawet bardziej. Oznacza to, ze nalezy zawsze dawaé z siebie o wiele wigcej niz oczekuja
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tego od nas inni. Dotyczy to zaré6wno naszych najblizszych, jak i catego otoczenia spoteczno -
gospodarczego, w ktérym funkcjonujemy.

Zarzadzanie samym sobg czerpie z zarzadzania w ogole, pewna logiczng kolejnos¢
mys$lenia i dzialania, ktéora powinna mie¢ miejsce w kazdym racjonalnym zarzadzaniu.
Porzadkuje ona nasze myslenie oraz dziatania wedlug czterech podstawowych funkcji
zarzagdzania takich jak kolejno:

— planowanie wszelkich dzialan oraz podejmowanie w tym zakresie racjonalnych

decyzji,

— organizowanie niezbe¢dnych $§rodkoéw i narzedzi, potrzebnych do ich realizacji,

— motywowanie i mobilizowanie siebie oraz innych do realizacji zaplanowanych zadan,

— kontrolowanie i nadzorowanie przebiegu oraz stopnia realizacji tych dziatan.

Przedstawione cztery kardynalne funkcje zarzadzania sa uniwersalne i we wszystkich
przypadkach takie same. Dotyczy to zarowno zarzadzania organizacjami oraz rdznymi
zespotami ludzkimi, jak 1 zarzagdzania samym sobg, a nawet swojg rodzing. Nieco inne sg w
zarzadzaniu samym sobg tylko zasoby. W przypadku firmy sa to zasoby ludzkie, majatek
trwaty, obrotowy ( w tym finansowy) i informacyjny, a w odniesieniu do samego siebie trzeba
dobrze zarzadza¢ takimi cennymi zasobami jak : wlasne zdrowie, wiedza, inteligencja,
talenty, finanse, roézne dobra materialne, a takze ( o dziwo !?) wlasna rodzina. Widzimy, ze
znajomos$¢ zarzadzania jest potrzebna, a nawet konieczna w celu osiggnigcia odpowiednio,
sukcesu biznesowego, badz osobistego. Chodzi w tych wszystkich obszarach o stosowanie
racjonalnego zarzadzania tymi zasobami. Pragniemy jeszcze raz podkresli¢, ze polega ono na
tym, ze najpierw trzeba nauczyC si¢ zarzadzania samym sobg po to, aby potem dobrze
zarzadza¢ innymi zasobami w swoich firmach, a takze we wlasnej rodzinie. Syntetyczng

filozofi¢ systemu zarzadzania samym sobg prezentuje Tabela nr 1.

FUNKCIE PLANOWANIE I ORGANIZOWANIE MOTYWOWANIE KONTROLOWANIE
ZARZADZANIA PODEIMOWANIE
ZASOBY DECYZII
OSOBISTE
1. ZDROWIE
WIEDZA
INTELIGENCJA
TALENTY
FINANSE
DOBRA
MATERIALNE
7.  WLASNA RODZINA

o[ | 1o

Tabela nr 1. Syntetyczna filozofia systemu zarzadzania swoimi zasobami

Przedstawiona na Rysunku 1 macierz wymaga indywidualnego wypekienia i realizacji w

obszarze wszystkich 4 funkcji zarzadzania zasobami osobistymi.
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Reasumujgc rozwazania na temat zarzadzania samym sobg warto takze przytoczy¢ w tym
zakresie pewne wskazOwki Petera Druckera, ktory zwrocit dodatkowo uwage na potrzebe
(Harvard Business School Press, 2006; Blanchard, 2018):

— okres$lenia istotnych wartos$ci wynikajacych z wizji calego zycia, skoncentrowanych

perfekcyjnie w postaci misji zyciowej,

— rozpoznania, mozliwie wcze$nie, mocnych stron swojej osobowosci ( chociazby na
podstawie informacji zwrotnych uzyskiwanych od wielu réznych oséb), aby je potem
konsekwentnie doskonali¢,

— wypracowania swojego styl i metod pracy bezustannie i $wiadomie stosowanych oraz
doskonalonych w procesie realizacji swojej misji.

4. Misja zyciowa jako drogowskaz w procesie zarzadzania samym sobg

Kto§ powiedzial, ze Zycie bez celu jest zyciem bez sensu, niezaleznie od tego kim
jestesmy 1 w co wierzymy. Gdyby zada¢ ludziom pytanie: ,JJaki jest twoj cel w zyciu?” nie
otrzymaliby§my zapewne zadnej odpowiedzi, albo spotkalibySmy si¢ z zaskoczeniem
graniczacym ze zdziwieniem. W najlepszym przypadku moglibysmy otrzymaé banalne
odpowiedzi w rodzaju: ,,Moim celem zyciowym jest: szczescie”, lub ,,Chce by¢ bogaty, miec¢
zgodna rodzinke, dobra prace, odchudzi¢ sie, zwiedzi¢ §wiat”, itp.

Pytanie o cel w zyciu lepiej sformutowac w postaci sugestywnego problemu dotyczacego
przysztosci w rodzaju: ,,Co konkretnego chciatbym w zyciu osiagnac¢?” lub ,,Co jest moim
przeznaczeniem, powotaniem i postannictwem?”, albo jeszcze prosciej - ,,Co ja mam tutaj w
zyciu do zrobienia?” Swiadoma odpowiedz na takie pytania nie jest tatwa i wymaga
dhuzszego zastanowienia (Bieniok, 2021).

W procesie konstruowania misji zyciowej warto, mozliwie wczesnie dokonaé swoistego
bilansu potencjalnych korzysci z jej osiggnigcia w stosunku do wszystkich ewentualnych
przeszkod, wyrzeczen 1 ograniczen. Gdyby okazato si¢, Ze suma poswigcen i trudnosci jest
wigksza od potencjalnych korzys$ci, warto przepracowaé¢ sformutowanie swojej misji.
Najczeséciej jednak wyolbrzymiamy i przeceniamy trudnos$ci, ktorych si¢ boimy. W
rzeczywistosci skala potencjalnych korzysci jest zwykle wielokrotnie wigksza od naktadow
pracy i wyrzeczen.

Misja zyciowa powinna charakteryzowac si¢ nastgpujacymi cechami. Musi by¢:

— konkretna, chwalebna i uzyteczna dla nas i otoczenia oraz zapisana W postaci

krotkiego zdania twierdzacego ( w kilku stowach),
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— sformutowana mozliwie na cale zycie,

— wyraza¢ nasze osobiste oraz glgbokie pragnienia i ambicje,

— mozliwie wymierna w jakim$ wymiarze fizycznym lub warto$ciowym,

— ewentualnie podzielona na etapy warunkujace jej osiagniecie,

— zgodna, to znaczy nie powinna kolidowa¢ z najblizszym otoczeniem,

— mie¢ konkretny termin rozpoczecia jej realizacji (najlepiej od razu, bez odwlekania i

odktadania tego na potem).

Musimy zdawac sobie sprawe z tego, ze chwalebny cel zycia jest naszg misja, czyli jakby
rodzajem gwiazdy polarnej, na ktérg powinna by¢ nakierowana cata nasza dalsza dziatalnos¢.
Nasza misja ma nas inspirowa¢ do dziatania przez cate zycie. Ma by¢ rodzajem drogowskazu
wyznaczajacym trwate warto$ci 1 kierunek naszej dziatalno$ci. Misja wplywa na nasz system
warto$ci, myslenie, pragnienia, postawy i zachowania. Aby sobie odpowiedzie¢ na to,
wyjatkowo wazne pytanie, trzeba znalez¢ troche czasu 1 spokojne miejsce, gdzie moglibySmy
krotko (3 -5 stow) zapisywac na kartce wszystko, co w tej sprawie wymys$limy.

Precyzujac cele zyciowe oraz misj¢, dobrze jest formutowac¢ okreslenia konczace zdanie:
LIstnieje po to, aby...” Odpowiedzi moga dotyczy¢ réznych spraw, a zwlaszcza kolejno:
samego siebie, swojej rodziny i swojej firmy. Musi by¢ w kazdej z tych spraw zawsze Kilka
wielokrotnie przemyslanych, konkretnych stow i okreslen ( bez zbgdnego rozpisywania si¢).
Musimy jednak pozby¢ si¢ egoizmu polegajacego na realizacji jedynie takich dziatan, ktore sg
natychmiastowe lub przynoszg korzysci tylko nam samym.

Dobrze sformutowana misja zyciowa powinna by¢ generalnym przestaniem ksztattujagcym
zarzadzanie samym sobg we wszystkich obszarach naszego zycia (Bieniok, 2021). Takg misje
nalezy potem ,,rozpisa¢” na konkretne cele i zadania szczegdlowe realizowane w ramach
zarzadzania samym sobg. Warto ja takze zapisa¢ grubymi literami w miejscu najczesciej

przez nas odwiedzanym, tak aby nigdy nie schodzita z naszego pola widzenia.

5. Podsumowanie

Mozna z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze obserwujgc zachowania zwlaszcza
dzisiejszej mlodziezy, zarzadzanie samym sobg pozostawia jeszcze wiele do zyczenia.
Wymaga to znacznego przewartosciowania systemow nauczania nie tylko na studiach
wyzszych, ale takze na wszystkich nizszych poziomach nauczania.

Przedstawiony w opracowaniu test jakosci zarzadzania samym sobg moze zostaé takze

wykorzystany przez Czytelnikow oraz wszelkiego rodzaju menedzeréw. W razie stabszych
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wynikéw, powinien ich zainspirowa¢ do zmiany co najmniej niektérych dotychczasowych
zachowan.

Wyrywkowe tylko sondazowe badania dowodza, ze zarzadzanie samym sobg jest
pierwotnym warunkiem sine qua non sprawnego zarzadzania nie tylko w osobistych
obszarach swojego zycia wyszczegélnionych w Tabeli nr 1, ale takze zarzadzania
jakimkolwiek biznesem. Bez uprzedniego nauczenia si¢ oraz realizowania przynajmnicj
niektorych dziatan w przedstawionych obszarach, nie jest mozliwy sukces w jakiejkolwiek
dziedzinie Zycia osobistego, a takze szerszej dziatalnoSci zawodowej. Mowiac bardziej
syntetycznie mozna stwierdzi¢, ze ,, Kto nie potrafi zarzagdza¢ samym soba, nie begdzie

sprawnie zarzadzat niczym innym” (Bieniok, 2021).
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