J. Chojecki

ZARZADZANIE W STRUKTURACH MIEDZYNARODOWYCH
W RAMACH WSPOLPRACY TRANSGRANICZNEJ ZANDARMERII
WOJSKOWEJ

Jerzy CHOJECKI

Mazowiecki Oddziat Zandarmerii Wojskowej, Warszawa, jerzychojecki@wp.pl, ORCID: 0000-0002-7819-0620

Streszczenie: W dobie btyskawicznych zmian na Swiecie, dziatanie i funkcjonowanie wojska,
a w szczegOlnoéci Zandarmerii Wojskowej (ZW), powinno byé stale dostosowywane
do obecnych potrzeb. Dlatego ZW musi nie tylko by¢ gotowa na wsparcie jednostek
operacyjnych podczas dziatan militarnych, ale takze musi czynnie uczestniczy¢é w zwalczaniu
zagrozen niemilitarnych, takich jak akty terroryzmu, przemyt narkotykow czy zorganizowana
przestgpczo$é¢. Chege sprosta¢ tym zagrozeniom, na poczatku XXI w. Zandarmeria Wojskowa
zostala na state wlaczona w struktury miedzynarodowe NATO i Unii Europejskiej (UE). Dzigki
tej inicjatywie polska zandarmeria dotaczyla do Wielonarodowego Batalionu Policji
Wojskowej, Centrum Eksperckiego Policji Wojskowych NATO oraz do EUROGENDFOR.
Efektem intensywnego, migdzynarodowego szkolenia jako obszaru wspolczesnego zarzadzania
zasobami ludzkimi jest znaczacy wzrost spectrum podejmowanych dziatan przez Zandarmerie
Wojskowa. Poddajac wymienione aspekty obserwacji oraz analizie dokumentéw widac
zwigkszone zaangazowanie polskich zandarmoéw w strukturach NATO i UE

Stowa kluczowe: Zandarmeria Wojskowa, EUROGENDFOR, Wielonarodowy Batalion
Policji Wojskowej, Centrum Eksperckie Policji Wojskowych NATO, Zarzgdzanie

MANAGEMENT IN INTERNATIONAL STRUCTURES AS PART OF
THE MILITARY POLICE CROSS-BORDER COOPERATION

Abstract: In the era of rapid changes in the world, the operation and functioning of the army,
and in particular the Military Police, should be constantly adapted to current needs. Therefore,
the Military Police must not only be ready to support operational units during military
operations, but must also actively participate in combating non-military threats, such as acts of
terrorism, drug smuggling or organized crime. In order to meet these threats
at the beginning of the 21st century, the Military Police was permanently incorporated into
the international structures of NATO and the European Union. Thanks to this initiative,
the Polish gendarmerie joined the Multinational Military Police Battalion, the NATO Military
Police Center of Excellence and EUROGENDFOR. The effect of intensive, international
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training as an area of modern human resource management is a significant increase
in the spectrum of activities undertaken by the Military Police. Subjecting these aspects to the
observation and analysis of documents, one can see the increased involvement of Polish
Military Police in the structures of NATO and the EU.

Keywords: Military Police, EUROGENDFOR, Multinational Military Police Battalion,
NATO Military Police Centre of Excellence, Management

1. Wprowadzenie

Zandarmeria Wojskowa jest organem $cigania, do ktérego wlasciwoéci nalezy wykrywanie
przestepstw oraz S$ciganie sprawcow poprzez prowadzenie dochodzen 1 $ledztw.
To wyspecjalizowania formacja w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, dzialajaca
w sprawach karnych na zlecenie i pod nadzorem Prokuratury (Wydzialow do Spraw
Wojskowych). Zandarmeria Wojskowa w realizacji zadan Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej jest traktowana jako wyodrebniona i wyspecjalizowana stuzba podlegta bezposrednio
Ministrowi Obrony Narodowej. Oznacza to nic innego jak to, ze wykonuje ona swoje dziatania
wobec zotnierzy stuzby czynnej, pracownikow Resortu Obrony Narodowej, 0sob
przebywajacych na terenach jednostek wojskowych.!

Zandarmerie Wojskowa w formie w jakiej funkcjonuje do dnia dzisiejszego reaktywowano
1 wrzeénia 1990 roku. Za$ momentem przelomowym dla polskiej Zandarmerii Wojskowej jest
rok 2001, poniewaz wlasnie 24 sierpnia tego roku wprowadzono obowigzujgcg do dnia
dzisiejszego Ustawe o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach porzadkowych.

To ten akt prawny jest podwaling wspotczesnej Zandarmerii Wojskowe;.

Zadania Zandarmerii Wojskowej wynikaja z art. 4 Ustawy z dnia 24 sierpnia 2001 r.
o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach porzadkowych. Zadania Zandarmerii
Wojskowej wynikajg z art. 4 Ustawy z dnia 24 sierpnia 2001 r. o Zandarmerii Wojskowej
1 wojskowych organach porzadkowych. Wsrdd nich wyr6znia si¢ zapewnienie przestrzegania
dyscypliny wojskowej, ochranianie porzadku publicznego na terenach jednostek wojskowych
i miejscach publicznych oraz ochrona zycia i zdrowia ludzi i mienia wojskowego?. Kolejng
wazng grupa zadan realizowanych przez Zandarmerie Wojskowa jest prowadzenie dzialan
antyterrorystycznych na obszarach podlegtych Ministerstwu Obrony Narodowej oraz ochrona
placowek zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej oraz ich personelu w miejscach
stacjonowania Polskich Kontyngentow Wojskowych oraz os6b uprawnionych do ochrony.

! Ministerstwo Obrony Narodowej, Prowadzenie dziatar: przez Zandarmerie Wojskowg DD/3.2.3.3, Warszawa,
2009
2 B. Pacek, Zandarmeria Wojskowa, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun, 2016, s.50-51
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Fundamentem kompetencji Zandarmerii Wojskowej jest wykrywanie wykroczen i przestepstw,
w tym skarbowych oraz dokonywanie analiz o§wiadczen o stanie majatkowym zotnierzy
zawodowych. Realizowane jest to poprzez czynnos$ci operacyjno-rozpoznawcze, czynnosci
procesowe, czyli dochodzeniowo-s§ledcze, zabezpieczanie dowodow przestgpstw 1 wykroczen
oraz sporzadzanie specjalistycznych opinii kryminalistycznych oraz ekspertyz. Ponadto
Zandarmeria odpowiedzialna jest za poszukiwanie zaginionych zonierzy, broni, amunicji,
materiatow wybuchowych oraz materialow zawierajacych informacje niejawne. Polscy
zandarmi odpowiadajg rowniez za przyjmowanie i zwalnianie z izby zatrzyman osob. Waznym
aspektem funkcjonowania formacji sg rowniez czynno$ci w ramach przestrzegania przepisow
ruchu drogowego poprzez kontrole drogowe, pilotowanie kolumn pojazdéw wojskowych
czy kierowanie ruchem drogowym. Zandarmeria Wojskowa odpowiada tez za konwojowanie
dokumentow, mienia wojskowego i1 o0sOb oraz przymusowe doprowadzanie Zzohierzy
do macierzystych jednostek wojskowych?.

Zandarmeria Wojskowa przez lata podazata za §wiatowymi kierunkami rozwoju zagrozen,
czego doskonatym przyktadem reakcji na katastrofe z 11 wrzesnia 2001 roku byto sformowanie
przez 6wczesnego Komendanta Glownego Zandarmerii Wojskowej — gen. dyw. Bogustawa
Packa, trzech Oddziatow Specjalnych Zandarmerii Wojskowej dyslokowanych w Warszawie,
Minsku Mazowieckim oraz Gliwicach, ktorych glownym zadaniem byto zwalczanie
terroryzmu. Ponadto Zandarmeria Wojskowa znacznie zintensyfikowata swoje dziatania poza
granicami kraju poprzez stuzbe w Polskich Kontyngentach Wojskowych. Zaangazowala si¢
rowniez w stuzbe w strukturach miedzynarodowych, tj. w Wielonarodowym Batalionie Policji
Wojskowej NATO, Europejskich Sitach Zandarmerii (EUROGENDFOR) oraz zostala
panstwem-gospodarzem dla niezaleznego Centrum Eksperckiego Policji Wojskowych NATO.

Celem niniejszego artykutu jest potwierdzenie hipotezy, iz Zandarmeria Wojskowa pei
znaczacg role w systemie zarzadzania w strukturach miedzynarodowych zard6wno w ramach
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego jak 1 Unii Europejskie;.

2. Metody badawcze

Dokonujac analizy zagadnienia, jakim jest obecna wspolpraca transgraniczna Zandarmerii
Wojskowej, rownolegle wykorzystano metode obserwacji jak i analizy dokumentacji®.

Obserwacji poddano zmiany zaangazowania polskiej Zandarmerii Wojskowej w zarzadzaniu

3 Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r. o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach porzadkowych

(t.j. Dz. U.z 2021 r. poz. 1214, z 2022r. poz. 655, 1488).

4F. Mroczko, Jakosciowe metody badan. Obserwacja naukowa, Wydawnictwo Walbrzyskiej Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Przedsigbiorczosci w Watbrzychu, 2014, s. 65
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w strukturach organizacji o charakterze mi¢dzynarodowym. Momentem zwrotnym
w dotychczasowej wspolpracy transgranicznej Zandarmerii Wojskowej byla katastrofa
z 11 wrzesnia 2001 roku. Badajac dostgpna dokumentacj¢ normatywna oraz ogélnodostepne
zrodla  informacji poddano analizie dotychczasowy udzial Zandarmerii Wojskowej
w strukturach miedzynarodowych oraz wzrost znaczenia pelnionych funkcji i realizowanych

zadan przez zohierzy tej wyspecjalizowanej formacji.

3. Wielonarodowy Batalion Policji Wojskowej

Wielonarodowy Batalion Policji Wojskowej (ang. Multinational Military Police Battalion,
MNMPBAT) powstat w 2007 roku®. Bylo to konsekwencjg postanowien zawartych podczas
16. Szczytu NATO zorganizowanego w czeskiej Pradze w dniach 21-22 listopada 2002 roku,
na ktorym przyjeto ,,Zobowigzania Praskie w sprawie Zdolnosci Wojskowych”®. Z racji,
1z byt to pierwszy szczyt NATO po atakach z 11 wrzesnia 2001 roku podjeto wiele kluczowych
decyzji o znaczeniu militarnym, w mys$l ktéorego jednym z nich bylo utworzenie
Wielonarodowego Batalionu Policji Wojskowych przez Polske, Chorwacje, Czechy i Stowacjg.
Zasadniczym celem utworzenia MNMPBAT byto zabezpieczenie dziatan policyjnych
na szczeblu taktycznym  wojskom  sojuszniczym’. Pomyslodawcg  utworzenia
Wielonarodowego Batalionu Policji Wojskowej w Polsce byt 6wczesny Komendant Gtéwny

Zandarmerii Wojskowej gen. dyw. Bogustaw PACEKS,

Oficjalnie powotany zostat 12 czerwca 2007 porozumieniem wdrozeniowym podpisanym
przez komendantow zandarmerii ww. panstwa wchodzacych w jego sktad. Za miejsce stalej
dyslokacji wybrano Minsk Mazowiecki, zgodnie z przyjetym obowiagzkiem spoczywajgcym
na panstwie-gospodarzu (Polska). Trzon MNMPBAT stanowig zoinierze z Oddziatu
Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim. Zdolno$¢é operacyjng
Wielonarodowy Batalion Policji Wojskowej uzyskat w 2012 roku po serii udanych ¢wiczen
certyfikacyjnych przeprowadzanych w Polsce, Czechach i Stowacji. Po osiggnigciu pelnej
gotowosci do wykonywania zadan batalion zostal przekazany w podporzadkowanie

Wielonarodowemu Korpusowi Pétnocno-Wschodniemu w Szczecinie.

5 K. Komorowski, Kronika Wojska Polskiego 2007, Fundacja Polonia Militaris, Warszawa, 2008, s. 121.

6 Szczyt NATO w Pradze. https://www.prezydent.pl/archiwalne-aktualnosci/aktualnosci-rok-2002/szczyt-nato-
w-pradze-udzial-prezydenta-rp,31385,archive dostep: 26.02.2023 r.

" Wielonarodowy Batalion Policji Wojskowej
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wielonarodowy Batalion_Policji Wojskowej dostep: 26.02.2023 r.

8 A Miller, Misja wielonarodowych sit pokojowych w Republice Czadu, Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki
Wojennnej nr 3 (174), Gdynia, 2008, s. 120.
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Wielonarodowe Dowddztwo

MNMPBAT
Polska kompania manewrowa Polski Element Wsparcia
Zandarmerii Wojskowej "
Czeska kompania policji R Wielonarodowa Grupa
wojskowej dochodzeniowo-sledcza

Stowacki pluton policji

wojskowej

Chorwacki pluton policji

wojskowej

Rysunek 1 Struktura Wielonarodowego Batalionu Policji Wojskowej.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na rysunku 1 przedstawiono strukture Wielonarodowego Batalionu Policji Wojskowej,
w sklad ktérego wchodza zotnierze policji wojskowych Czech, Stowacji, Chorwacji oraz polscy
zandarmi. Batalion sktada si¢ dwoch kompanii zandarmerii wystawianych przez Polske
i Czechy, dwoch plutonéw wystawianych przez Stowacje i Chorwacje, Wielonarodowej Grupy
dochodzeniowo-$ledczej oraz Polskiego Elementu Wsparcia®.Od 2020 roku aktywnie
o przyjecie ubiega sie rowniez Gruzja, zaznaczajac swoja obecnos¢ na wszystkich ¢wiczeniach
wojskowych, w ktorym udziat bierze MNMPBAT?. Jest to zwigzane z przyznaniem Gruzji
statusu partnera. Polska Zandarmeria Wojskowa od lat wspiera reforme gruzinskiej policji
wojskowej, ktora jest mozliwa dzigki pakietowi przyznanemu Gruzji, przyjetemu w 2014 roku
podczas szczytu NATO w Walii. Polski oficer Zandarmerii Wojskowej rotacyjnie na okres

® NATO MNMPBAT https://web.archive.org/web/20110902085719/http://www.zw.wp.mil.pl/pl/11.html dostep:
26.02.2023 .

10 MoD Military Police to be Granted NATO Multinational MP Battalion Partnership Status
https://mod.gov.ge/en/news/read/8042/mod-military-police-to-be-granted-nato-multinational-mp-battalion-
partnership-status dostep: 26.02.2023 r.
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trzech lat jest oddelegowany do Thilisi celem nadzorowania reformy oraz udzielania
potencjalnych wskazéwek jako ekspert!?.

Glownymi zadaniami Wielonarodowego Batalionu Policji Wojskowej sa zadania niemalze
tozsame z zadaniami realizowanymi przez Zandarmeric Wojskowa na terenie
Rzeczypospolitej. Naleza do nich kontrola ruchu drogowego, wszelkie czynno$ci zmierzajace
do zapewnienia przestrzegania prawa i porzadku publicznego, czynno$ci majace na celu
zapewnienie bezpieczenstwa na obszarze dziatan sojuszniczych wojsk operacyjnych. Ponadto
zolierze MNMPBAT odpowiadaja za realizacj¢ dziatan zwigzanych z jencami wojennymi,
wspoluczestniczg w dziataniach jednostek specjalnych, ktore realizowane sa przez specjalne
jednostki i pododdziaty policji wojskowych oraz realizuja czynnosci dochodzeniowo-$ledcze
i operacyjny rozpoznawcze. Wykonywanie mi¢dzynarodowej dziatalnosci operacyjno-
rozpoznawczej jest mozliwe wylacznie w kontekécie wykorzystania polskiej Zandarmerii
Wojskowej w Wielonarodowym Batalionie Policji Wojskowych'?. Réwnie waznym zadaniem
dla polskich zandarméw w ramach bycia panstwem liderem w MNMPBAT jest organizowanie
oraz zabezpieczenie szkolenia zarowno dla Zolierzy panstw czlonkowskich
do Wielonarodowego Batalionu Policji Wojskowych jak i dla zotnierzy panstw o przyznanym
statusie partnera (Gruzja)!®. Batalion moze realizowaé opisane powyzej zadania jako zwarta
jednostka wojskowa oraz jako wyodrgbnione poszczegélne pododdziaty podporzadkowane
ré6znym dowodztwom w ramach NATO. Charakter petnionej stuzby przez Zzotnierzy w ramach

MNMPBAT jest rotacyjny i trwa okoto 6 miesiecy4.

4. EUROGENDFOR

Europejskie Sily Zandarmerii (ang. EUROGENDFOR, EGF) zostaly utworzone w 2006
roku na podstawie podpisanej przez ministrow obrony narodowej panstw zatozycieli
17 wrzes$nia 2004 roku umowy miedzynarodowej. Bylo to skutkiem wysunigtych propozyc;ji
ze strony Francji, ktore w dniach 3-4 pazdziernika 2003 r. przedstawita éwczesna minister
obrony narodowej tego kraju — Michele Alliot-Marie®®. Pierwotnie w sktad nowo powstalej

miedzynarodowej formacji zrzeszajacej policje wojskowe panstw cztonkowskich Unii

11 Polscy zandarmi wspieraja Gruzinéw https://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/35536?t=Polscy-
zandarmi-wspieraja-Gruzinow dostep: 12.03.2023 r.

12 Doktryna Policji Wojskowych NATO — APP-12.

13 Zarzadzanie Nr 38/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie poszczegolnych
zakresow dzialania jednostek organizacyjnych zandarmerii Wojskowe;j

14 Wielonarodowy Batalion Policji Wojskowej
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wielonarodowy Batalion Policji Wojskowej dostep: 12.03.2023 .

15 G. Arcudi, M. Smith, The European Gendarmerie Force: a solution in search of problems?, ,,European
Security”, 22 (1), 2013, s. 1-2
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Europejskiej wchodzity Francja, Wtochy, Hiszpania, Portugalia i Holandia. W niedlugim
czasie, bo juz 17 grudnia 2008 roku na podstawie decyzji Migdzyresortowego Komitetu
Wysokiego Szczebla (ang. CIMIN) do EGF dotaczyta Rumunia. Polska natomiast dopiero
1 pazdziernika 2015 roku zostala peloprawnym czlonkiem EUROGENDFOR.
Zaangazowanie Polski w EUROGENDFOR rozpoczeto sie¢ 27 czerwca 2013 roku decyzja
CIMIN o wiaczeniu Polski do EUROGENDFOR. Od tego czasu Polska aktywnie wspierata
Europejskie Sity Zandarmerii, oddelegowujac Oficera Lacznikowego do Statego Dowodztwa
oraz wysylajac pluton w ramach EGF do misji EUFOR RCA w Bangi. W mig¢dzyczasie rozwijal
si¢ proces przystegpowania Polski do Traktatu okreslajacego funkcjonowanie
EUROGENDFOR. W dniu 20 marca 2015 roku w zycie weszta Ustawa 0 ratyfikacji Traktatu
miedzy Krolestwem Hiszpanii, Republika Francuskg, Republika Wioska, Krolestwem
Niderlandéw oraz Republika Portugalska, ustanawiajacego Europejskie Sity Zandarmerii
EUROGENDFOR, sporzadzonego w Velsen dnia 18 pazdziernika 2007 roku®®. Przyjecie
Polski w struktury EGF bylo efektem zaangazowania polskiej Zandarmerii Wojskowej
w misjach prowadzonych dotychczas przez sity EUROGENDFOR, jak i w dziataniach, przede
wszystkim na rzecz Unii Europejskiej i jej wspdlnego bezpieczefistwa i polityki obronnej'’.
Obecnie status partnera EGF otrzymata Litwa, za$ status obserwatora otrzymata Turcja’8,

Zgodnie z zalozeniami Europejskie Sily Zandarmerii nie uwzgledniaja posiadania statych
sil, a ich sposob dziatania jest dorazny w miejscach gdzie ich obecno$¢ jest niezbedna.
EUROGENDFOR sg w blyskawicznym czasie delegowaé¢ do petnienia zadan od 800 do 2300
funkcjonariuszy policji wojskowych panstw czlonkowskich. W czasie realizacji dziatan
w ramach réznego rodzaju interwencji kryzysowych w sktad EGF wchodzg trzy komponenty.
Komponent operacyjny przeznaczony do realizacji dziatan zapewniajacych bezpieczenstwo
i porzadek publiczny. Komponent zwalczajacy przestepczosé utworzony na bazie ekspertow
z zakresu pracy dochodzeniowo-sledczej, operacyjno-rozpoznawczej, przeciwdziatania
przemytom oraz walki z terroryzmem. Ostatnim elementem jest komponent wsparcia
logistycznego w pelni autonomiczny i wydolny do realizowania dzialah z zakresu szeroko
rozumianej logistyki®.

16 Ustawa z dnia 20 marca 2015 r. o ratyfikacji Traktatu miedzy Krolestwem Hiszpanii, Republikg Francuska,
Republikg Wtoska, Krolestwem Niderlandéw oraz Republikg Portugalska, ustanawiajacego Europejskie Sity
Zandarmerii EUROGENDFOR, sporzadzonego w Velsen dnia 18 pazdziernika 2007 r.

17 Welcome Poland. https://eurogendfor.org/2015/10/01/welcome-poland/ dostep: 12.03.2023 r.

18 Wizyta przedstawicieli Europejskich Sit Zandarmerii EUROGENDFOR https://cszw.wp.mil.pl/pl/articles6-
aktualnosci/wizyta-przedstawicieli-europejskich-sil-zandarmerii-eurogendfor/ dostep: 12.03.2023 r.

19 D, Karwoth-Zielinska, Zandarmeria Wojskowa — oddzialy stuzqce zapewnianiu bezpieczenstwa i porzqdku
publicznego w Polsce i Unii Europejskiej, Zeszyty Naukowe Uniwesytet Ekonomiczny w Krakowie 7(931),
2014, s. 34.
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Poziom strategiczny

CIMIN
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Poziom operacyjny

Kwatera Gléwna

v
Poziom taktyczny

Sity EGF

Rysunek 2 Poziomy strukturalne EUROGENDFOR.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie D. Karwoth-Zielinska, Zandarmeria Wojskowa — oddzialy
stuzgce zapewnianiu bezpieczenstwa i porzgdku publicznego w Polsce i Unii Europejskiej, Zeszyty
Naukowe Uniwesytet Ekonomiczny w Krakowie 7(931), 2014, s. 35.

Glownym organem nadzorujagcym funkcjonowanie EGF jest Miedzyresortowy Komitet
Wysokiego Szczebla (CIMIN). Sktada si¢ on z przedstawicieli odpowiednich ministerstw
kazdego cztonka. Wybor przedstawicieli nalezy do obowigzkow krajowych. CIMIN sprawuje
kontrole polityczng nad EUROGENDFOR 1 nadaje kierunek strategiczny EUROGENDFOR
oraz zapewnia koordynacje polityczno-wojskowa miedzy stronami traktatu. Przewodnictwo
1 dowodzenie CIMIN opiera si¢ na zasadzie rotacji kazdego z panstw cztonkowskich. Kadencja
przewodnictwa trwa rok?, Kwatera Glowna (ang. Headquaters ) miesci sic we Wioszech,
w Vincenzie.

Europejskie Sily Zandarmerii jest to miedzynarodowa organizacja o charakterze
policyjnym w kontek$cie militarnym (formacje policyjne o statusie wojskowym) gotowa
do realizacji wszelkich zadan majacych na celu zapobieganie konfliktom, tworzenie,
utrzymywanie, budowanie i umacnianie pokoju oraz realizacje operacji reagowania
kryzysowego w zakresie bezpieczenstwa ludzi, stabilizacji i utrzymania bezpieczenstwa
i porzadku publicznego. Formacja dziata samodzielnie lub wspolnie z innymi sitami w r6znych
zakatach $wiata. Wspiera inicjatywy Unii Europejskiej, Organizacji Narodow Zjednoczonych,
Organizacji Bezpieczenstwa 1 Wspolpracy w Europie oraz Organizacji Traktatu

Poétocnoatlantyckiego.

Najwazniejszymi zadaniami EGF s3 zadania z zakresu bezpieczenstwa i porzadku

publicznego, monitorowanie i doradzanie lokalnej policji w biezacych dziataniach,

20 EUROGENDFOR https://eurogendfor.org/comite-interministeriel-de-haut-niveau-cimin/ dostep: 12.03.2023 r.
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prowadzenie nadzoru publicznego, zadania zwigzane z przepisami ruchu drogowego, ochrong
granic oraz zadania wywiadowcze. Ponadto zajmuje si¢ prowadzeniem czynnosci
dochodzeniowo-sledczych, ochrong o0s6b i mienia oraz wykonywaniem czynnosci
zmierzajacych do trwalego utrzymywania porzadku publicznego w sytuacjach, w ktorych
dochodzi do powstawania zamieszek. Co wigcej zadaniem EGF jest prowadzenie szkolen dla
policjantdw i zohierzy. Dziatlania EUROGENDOR ksztaltowane sg w oparciu o regulacje

prawne, w tym o przepisy prawa panstw wchodzacych w sktad Europejskich Sit Zandarmerii?..

Dowddca
Komodrka Wsparcia
(administracja, finanse, dziat Zastepca Dowédcy
prawny, dziat komunikacji
spotecznej)
Szef Sztabu
Komoérka Personalna i Komérka Operacyjna
Szkoleniowa
Komdrka Logistyczna
Komodrka Komputerowych Komarka Planowania i Polityki
Systemow Informacyjnych

Komodrka Wywiadu

Rysunek 3 Struktura wewnetrzna Europejskich Sit Zandarmerii.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Organization https://eurogendfor.org/test/ dostep:
12.03.2023 r.

Wszystkie kluczowe stanowiska, tzn. Dowodca, Zastepca Dowodcy, Szef Sztabu oraz
Szefowie Komorek organizacyjnych sg przydzielane rotacyjnie co dwa lata panstwom
cztonkowskim. Pozostate stanowiska sg pelnione przez zohierzy i1 funkcjonariuszy co trzy lata.
W dowodztwie EGF na state stuzbe petni 39 os6b. W sytuacji rozwinigcia stanu etatowego
mozna uzupeli¢ dowodztwo EGF do 50 funkcjonariuszy i zolierzy policji wojskowych
panstw wspottworzacych EUROGENDFOR?2,

21 Pismo do Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
https://orka.sejm.gov.pl/Druki7ka.nsf/0/B968E2533BAC33F2C1257DF000329D6D/%24File/3160.pdf dostep:
12.03.2023 r.

22 European Gendarmerie Force 15th Anniversary https://eurogendfor.org/wp-
content/uploads/2023/02/2022_Eurogendfor Book.pdf dostep: 12.03.2023 r.
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Cechg charakterystyczng dla EGF jest elastyczno$¢ w zakresie podejmowanych dziatan.
Sity Europejskich Sit Zandarmerii moga z latwoscia realizowa¢ zadania zaréwno
w wojskowych, jak i cywilnych tancuchach dowodzenia w zalezno$ci od skali intensywnoS$ci
danego konfliktu. Wyrodznia si¢ trzy =zasadnicze etapy kryzysu, w ktorych wojska
EUROGENDFOR moga realizowa¢ swoje zadania. Pierwszym etapem (poczatkowym) jest
osiggnigcie stabilno$ci oraz zapewnienie porzadku i bezpieczenstwa poprzez zastgpienie
lub wzmocnienie lokalnych sit policyjnych. Etapem przejsciowym jest kontynuacja zadan
w ramach sit ekspedycyjnych, polegajaca na koordynacji zadan i wspotpracy z lokalnymi
lub migdzynarodowymi sitami policyjnymi. W fazie koncowej umozliwiaja sprawne
przekazanie odpowiedzialno$ci za okreslone obszary z wojskowego do cywilnego tancucha
dowodzenia. Zasadnicza wartoscia dodang EUROGENDFOR jest mozliwos¢ szybkiej
dyslokacji swoich Zolierzy co odrdznia te wyspecjalizowana, migdzynarodowa organizacje
na tle cywilnych formacji policyjnych. Posiadajac cechy jednostki wojskowej oraz doskonate
zaplecze sprzgtowe, moga bez problemu funkcjonowaé w niestabilnych warunkach, wykonujac
swoje zadania juz od najwcze$niejszego etapu kryzysu?3,

Do wybranych osiggnieé¢ Europejskich Sit Zandarmerii nalezg operacja EUFOR ALTHEA
w Bosni 1 Hercegowinie w 2007 r., operacja ISAF w Afganistanie przy wsparciu NATO
od 2009 r. oraz misja ONZ MINUSTAH po trzgsieniu ziemi w Republice Haiti w 2010 r.
Dziatania EGF na arenie migdzynarodowej sa bardzo wysoko oceniane, a nieustanne dazenie
do doskonalenia zdolno$ci planistycznych oraz coraz wigksze doswiadczenie zdobywane
podczas udziatu w operacjach migdzynarodowych pomogly w ugruntowaniu wiarygodnos$ci
organizacji na arenie mig¢dzynarodowej oraz uznaniu EUROGENDFOR za skuteczna,
miedzynarodowa organizacje, ktdra z powodzeniem pomaga w zapewnieniu pokoju

1 bezpieczenstwa miedzynarodowego.

23 Europejskie Sity Zandarmerii
https://web.archive.org/web/20150524233923/http://www.eurogendfor.org/polski/organizacja/co-to-jest-
eurogendfor dostgp: 12.03.2023 r.
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5. Centrum Eksperckie Policji Wojskowych NATO

Centrum Eksperckie Policji Wojskowych NATO (ang. NATO MILITARY POLICE
CENTRE OF EXCELLENCE — NATO MP COE) po pozytywnym przejsciu akredytacji
ze strony Rady Pothocnoatlantyckiej rozpoczeto swa dziatalnos¢ 28 maja 2014 roku.
Na miejsce statej dyslokacji nowo sformowanej jednostki eksperckiej NATO ustalono
Bydgoszcz. Bylo to zwigzane z faktem, iz Polska zostala wybrana panstwem ramowym
dla nowo powstatego centrum. W ramach obowigzkoéw panstwa ramowego Polska zostala
zobligowana do zapewnienia odpowiedniej infrastruktury, wyposazenia oraz wszelkiego
wsparcia administracyjnego i logistycznego. Powstanic NATO MP COE byto przetomowym
zaangazowaniem polskich Sit Zbrojnych w realizowanie zadan w migdzynarodowych
strukturach NATO ze wzgledu na fakt, iz bylo to pierwsze w peini niezalezne Centrum
Eksperckie NATO w Polsce 1 dziewigtnaste na $wiecie. Centrum Eksperckie Policji
Wojskowych NATO posiada status Miedzynarodowej Organizacji Wojskowe] niebedace;j

bezposrednio w narodowych strukturach dowodzenia, ani w strukturach NATO?,

Z definicji NATO MP COE to organizacja sponsorowana przez wiele panstw Traktatu
Poétocnoatlantyckiego (m.in. Butgarie, Czechy, Chorwacj¢, Niemcy, Holandi¢, Wtochy,
Grecj¢, Rumunie, Stowacje i Polske). Rolg Centrow Eksperckich jest wspieranie transformacji
NATO oraz sojuszniczych jako niezalezne osrodki. Praca Centrum Eksperckiego Policji
Wojskowych NATO jest koordynowana przez Oddziat ds. Wspdlpracy w zakresie
Transformacji wchodzacego w sktad Sojuszniczego Dowddztwa Transformacyjnego NATO.

Gléwnymi obszarami dzialan NATO MP COE jest szkolenie i edukacja na szczeblu
strategicznym i operacyjnym. Ponadto Centrum ma za zadanie podnosi¢ poziom
interoperacyjnosci, wspotdziata¢ w opracowywaniu doktryn NATO oraz dokonywaé analizy
doswiadczen wynikajacych z udziatu w operacjach wojskowych prowadzonych przez NATO.
Naktad sit centréw eksperckich jest skoncentrowany na wypracowywaniu ujednoliconych
szkolen i rozwigzan w zakresie sposobu uzycia sit policji wojskowych panstw cztonkowskich
NATO okre$lonych w doktrynach. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Centrum Eksperckich Policji
Wojskowych NATO nie jest typowym osrodkiem szkolenia, poniewaz duza waga przyktadana

jest rowniez do prowadzenia badan?®.

24 NATO Military Police Centre Of Excellence https://www.mpcoe.org/organisation/about-us dostep: 14.03.2023
r.

2 Centrum Eksperckie Policji Wojskowych NATO w procesach transformacji NATO
https://kwartalnik.csp.edu.pl/kp/archiwum-1/2015/nr-42015/2919,Centrum-Eksperckie-Policji-Wojskowych-
NATO-w-procesach-transformacji-NATO.html dostgp: 14.03.2023 r.
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Najwazniejsze zadania realizowane przez Centrum Eksperckie Policji Wojskowych NATO:

wspieranie 1 koordynowanie krajowych 1 miedzynarodowych wysitkéw
we wdrazaniu doktryn oraz publikacji;

monitorowanie gldwnych przedsigwzie¢, pomystow 1 zmian w zakresie
przeksztalcen policji wojskowych;

wspolpraca z krajowymi, sojuszniczymi 1 zagranicznymi instytucjami
odpowiedzialnymi za transformacj¢ sit zbrojnych, zwtaszcza w ramach dziatan
policyjnych oraz w celu prowadzenia badan, symulacji, analiz na rzecz policji
wojskowych i ich odpowiednikow;

wspieranie 1 doradzanie w krajowych 1 miedzynarodowych konsultacjach
dotyczacych zagadnien, ktéore maja by¢ poruszane w doktrynach i1 publikacjach
policji wojskowych;

formulowanie, eksperymentowanie, przegladanie i rekomendowanie nowych
koncepcji i kierunkow wykorzystania w wielonarodowym §rodowisku operacyjnym
policji wojskowych;

badanie 1 wudostepnienie wszystkim panstwom cztonkowskim Traktatu
Potnocnoatlantyckiego optymalnych metod, narzedzi i procedur wykorzystywanych
w procesie transformacji;

gromadzenie, przechowywanie i udostgpnianie wszelkich materiatéw zwigzanych
z dziatalnoscig policji wojskowych w krajach panstw cztonkowskich oraz

dziatalno$cig za granica.

Strukture Centrum Eksperckiego Policji Wojskowych NATO przedstawiono na rysunku

nr 4. W sktad NATO MP COE wchodzg cztery specjalistyczne wydziaty wraz z podlegtymi

sekcjami oraz kilka stanowisk doradczych Dyrektorowi Centrum. Wigkszo$¢ stanowisk jest

zgodna z polityka kadrowa ujeta w Memorandum stanowigcym dokument normatywny

regulujacy funkcjonowanie Centrum Eksperckiego Policji Wojskowych NATO. Wedhug tego
dokumentu czes¢ stanowisk jest stale przydzielona konkretnym panstwom wspottworzacych

NATO MP COE. Ponadto personel jest wyznaczany rotacyjnie na okres trzech lat. Cato$¢

centrum stanowi 45 zohierzy oraz 11 pracownikow cywilnych, a na jego czele stoi Dyrektor

w stopniu putkownika, ktory kazdorazowo jest wyznaczany z Polski jako pafistwa ramowego?®.

26 Memorandum O Porozumieniu miedzy Ministrem Obrony Narodowej Rzeczypospolitej Polskie;j,
Ministerstwem Obrony Republiki Butgarii, Ministerstwem Obrony Republiki Chorwacji, Ministerstwem Obrony
Republiki Czeskiej, Federalnym Ministerstwem Obrony Republiki Federalnej Niemiec, Ministrem Obrony
Krolestwa Niderlandow, Ministerstwem Obrony Narodowej Rumunii dotyczace utworzenia, administracji i
dziatania Centrum Eksperckiego Policji Wojskowych NATO, podpisane w Norfolk dnia 11 grudnia 2013 r.
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Rysunek 4 Struktura Centrum Eksperckiego Policji Wojskowych NATO.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Memorandum O Porozumieniu miedzy Ministrem Obrony
Narodowej Rzeczypospolitej Polskiej, Ministerstwem Obrony Republiki Bulgarii, Ministerstwem Obrony
Republiki Chorwacji, Ministerstwem Obrony Republiki Czeskiej, Federalnym Ministerstwem Obrony
Republiki Federalnej Niemiec, Ministrem Obrony Krolestwa Niderlandow, Ministerstwem Obrony
Narodowej Rumunii dotyczace utworzenia, administracji i dzialania Centrum Eksperckiego Policji
Wojskowych NATO, podpisane w Norfolk dnia 11 grudnia 2013 r.

Dziatania Centrum w obszarach opracowywania doktryn, edukacji oraz szkolenia maja
pozytywny wplyw na dlugoterminowa interoperacyjnos¢ wspdlnych zdolnosci policji
wojskowych NATO i krajow partnerskich.
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6. Podsumowanie

Niewatpliwie w dobie zagrozen XXI wieku wzrost zaangazowania Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej w stuzb¢ w strukturach migedzynarodowych NATO 1 Unii
Europejskiej stat sie nieodzownym elementem polityki obronnej kraju. Zandarmeria Wojskowa
w odpowiedzi na dynamiczne zmiany na $wiecie oraz wzrost i zréznicowanie zagrozen stata
sie cztonkiem Europejskich Sit Zandarmerii (EUROGENDFOR), panstwem-gospodarzem
Wielonarodowego Batalionu Policji Wojskowej, ktorego dowoddztwo znajduje si¢ w Minsku
Mazowieckim oraz panstwem ramowym dla pierwszego powstalego w Polsce Centrum
Eksperckiego Policji Wojskowych NATO dyslokowanego w Bydgoszczy. Ponadto
zaangazowanie Polski zostato docenione w $rodowisku migdzynarodowym, czego efektem jest
wyznaczanie polskich zotierzy na kluczowe stanowiska w ww. organizacjach. W systemie
zarzadzania polscy zolnierze rotacyjnie pelnig stanowiska dowoddcze, jak w przypadku
prezydencji w EGF oraz MNMPBAT oraz stale kieruja danymi instytucjami — NATO MP COE.
Rzeczypospolita Polska na podstawie doktryn NATO zostata wyznaczona na panstwo wiodace
w zakresie planowania, szkolenia, rozwoju, badan, standaryzacji procedur oraz transformacji
policji wojskowych panstw czlonkowskich do Traktatu Poéinocnoatlantyckiego. Niniejsze
opracowanie, w ramach ktorego szczegoétowo przeanalizowano dostepna literaturg przedmiotu,
w pehi potwierdza zalozong hipoteze, jakoby znaczenie polskiej Zandarmerii Wojskowej
w strukturach NATO i1 UE znaczaco wzrosto. Efektem jest wyznaczanie polskich Zandarméw
na kluczowe stanowiska w opisanych powyzej specjalistycznych formacjach o charakterze
wielonarodowych komarek policji wojskowych. Warto§¢ merytoryczna artykutu moze wptynaé
pozytywnie na strategie zarzadzania zasobami ludzkimi polskiej Zandarmerii Wojskowe;

w kontekscie podejmowanych dziatan miedzynarodowych.
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